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W e l c o m e  t o  t h e  2 0 2 5  E n v i r o n m e n t a l ,  S o c i a l ,
a n d  G o v e r n a n c e  ( E S G )  R e p o r t  f o r  S a f e L a n e
G l o b a l  w h i c h  c o v e r s  t h e  p e r i o d  s t a r t i n g
J a n u a r y  1 ,  2 0 2 5 ,  a n d  e n d i n g  3 1  D e c e m b e r
2 0 2 5 .  T h i s  i s  t h e  t h i r d  r e p o r t  I  h a v e  h a d  t h e
p l e a s u r e  t o  c o m p i l e  a n d  g o e s  t o
d e m o n s t r a t e  t h e  p r o g r e s s  b e i n g  m a d e  a s  a
c o m p a n y  a c r o s s  a l l  t h r e e  a r e a s  a s  d e t a i l e d
b e l o w .

s t s t

T h i s  r e p o r t  c o v e r s  t h e  t h r e e  k e y  a r e a s  o f
E S G  a s  f o l l o w s : ​

E (Env i ronmenta l ) :  I n c l u d e s  e n e r g y
e f f i c i e n c y ,  c a r b o n  f o o t p r i n t s ,  c l i m a t e
c h a n g e ,  p o l l u t i o n  m i t i g a t i o n ,  w a s t e
m a n a g e m e n t ,  a n d  w a t e r  u s a g e .  ​

S  (Soc ia l ) :  C o v e r s  l a b o u r  s t a n d a r d s ,
d i v e r s i t y ,  p a y  e q u i t y ,  h u m a n  r i g h t s ,
c o m m u n i t y  r e l a t i o n s ,  p r i v a c y ,  h e a l t h  a n d
s a f e t y ,  a n d  s o c i a l  j u s t i c e  i s s u e s .  ​

G (Governance) :  E n c o m p a s s e s  c o r p o r a t e
b o a r d  s t r u c t u r e ,  s u s t a i n a b i l i t y  o v e r s i g h t ,
e x e c u t i v e  c o m p e n s a t i o n ,  p o l i t i c a l
c o n t r i b u t i o n s ,  a n d  a n t i - c o r r u p t i o n
m e a s u r e s .  ​

T h e  y e a r  h a s  s e e n  t h e  h i g h l i g h t s  l i s t e d
b e l o w :

F o l l o w i n g  a  r e - c e r t i f i c a t i o n  a u d i t  b y
A l c u m u s  I S O Q A R  i n  A p r i l  2 0 2 4 ,  w e  h a d
o u r  f i r s t  s u r v e i l l a n c e  a u d i t  i n  A p r i l  2 0 2 5
a n d  a r e  h a p p y  t o  r e p o r t  t h a t  o n l y  o n e
o b s e r v a t i o n  w a s  m a d e  w i t h  n o  n o n -
c o n f o r m i t i e s  r a i s e d ,  m e a n i n g  t h a t  w e
r e t a i n  o u r  c e r t i f i c a t i o n  t o  t h e  f o l l o w i n g
s t a n d a r d s

Introduct ion
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W e  s e t  a  n e w  b a s e l i n e  f o r  C a r b o n
A c c o u n t i n g  i n  2 0 2 5 ,  w i t h  d a t a  a n d
p r o c e s s e s  v e r i f i e d  e x t e r n a l l y ,  i n c l u d i n g
i n t r o d u c i n g  o u r  C a r b o n  A c c o u n t i n g
M a n u a l .  W h i l e  t h i s  r e v i s e d  f i g u r e s
p r e v i o u s l y  p u b l i s h e d  f o r  2 0 2 4  u p w a r d s ,
t h i s  r e f l e c t e d  o u r  i m p r o v e d  d a t a
c a p t u r e  a n d  a l s o  h i g h l i g h t e d  a r e a s
w h e r e  o u r  e m i s s i o n s  h a v e  d r o p p e d .

B y  o u r  v e r y  p r e s e n c e  a n d  a c t i o n s ,  S a f e L a n e
G l o b a l  L i m i t e d  h a s  a n  i m p a c t  o n  t h e
p l a n e t  a n d  i t s  o c c u p a n t s ,  b o t h  h u m a n  a n d
a n i m a l .  T h e  r e m o v a l  o f  u n e x p l o d e d
o r d n a n c e  o p e n s  u p  t h e  l a n d  a n d  m a r i n e
e n v i r o n m e n t s  t o  t h o s e  c o m m u n i t i e s ,
o r g a n i s a t i o n s  a n d  s t a k e h o l d e r s  w h o  w o u l d
n o t  o t h e r w i s e  h a v e  b e e n  a b l e  t o  a c c e s s
t h e m  s a f e l y ,  t h u s  m o v i n g  b e y o n d
s h a r e h o l d e r  p r i m a c y ,  a n d  b e n e f i t t i n g
c l i e n t s ,  a n d  c o m m u n i t i e s  a s  w e l l  a s  o t h e r s .
T h i s  r e p o r t  s e t s  o u t  i n  d e t a i l  h o w  S a f e L a n e
G l o b a l  i d e n t i f i e s  a n d  m a n a g e s  t h e  i m p a c t s
w e  h a v e  o n  t h e  p l a n e t  a n d  t h e
c o m m u n i t i e s  a f f e c t e d  b y  o u r  w o r k  a n d  t h e
s t e p s  w e  a r e  t a k i n g  t o  m i n i m i s e  a n d
m i t i g a t e  t h a t  i m p a c t .

I n  2 0 2 5 ,  S a f e L a n e  G l o b a l  L i m i t e d
c o n t i n u e d  t o  c o n s o l i d a t e  o u r  p o s i t i o n
f o l l o w i n g  t h e  r e s t r u c t u r i n g  i n  2 0 2 3 ,
b u i l d i n g  c a p a c i t y ,  b r i n g i n g  i n  k e y  p l a y e r s
t o  b u i l d  o u r  b u s i n e s s  i n  s p e c i f i c  a r e a s  a n d
s e e k i n g  n e w  w o r k  i n  b o t h  i n t e r n a t i o n a l
l a n d  a n d  m a r i n e  o p e r a t i o n s ,  r e o r g a n i s i n g
r o l e s  a n d  r e s p o n s i b i l i t i e s  f o r  p r o j e c t s ,  a n d
r e f i n i n g  l i n k s  w i t h  o u r  s i s t e r  c o m p a n y  i n
D u b a i ,  S a f e L a n e  G l o b a l  P r o j e c t  D M C C .  

A s  a  c o m p a n y ,  S a f e L a n e  G l o b a l  c o n t i n u e s
t o  a d o p t  t h e  p r i n c i p l e s  o f  t h e  F u t u r e - F i t
F o u n d a t i o n   a n d  h a s  s e l e c t e d  g o a l s  a n d
p o s i t i v e  p u r s u i t s  t o  h e l p  u s  b e
e n v i r o n m e n t a l l y  r e s t o r a t i v e ,  s o c i a l l y  j u s t
a n d  e c o n o m i c a l l y  i n c l u s i v e ,  a i m i n g  t o  h e l p
f a c i l i t a t e  a  b e t t e r  w o r l d  f o r  u s  a n d  f o r
f u t u r e  g e n e r a t i o n s .

Simon Baggley-Rosser
Compl iance  and R isk  Manager

SafeLane  G loba l



A  l e t t e r  f r o m  o u r  c e o

Dear  Stakeholders ,

S a f e L a n e  G l o b a l  r e m a i n s  c o m m i t t e d  t o
o p e r a t i n g  r e s p o n s i b l y  a n d  s u s t a i n a b l y  a c r o s s  a l l
o u r  a c t i v i t i e s ,  g u i d e d  b y  t h e  U n i t e d  N a t i o n s
S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s  a n d  o u r
r e s p o n s i b i l i t y  t o  p r o t e c t  p e o p l e ,  c o m m u n i t i e s
a n d  t h e  e n v i r o n m e n t  a f f e c t e d  b y  e x p l o s i v e
h a z a r d s .  W e  c o n t i n u e  t o  e m b e d  s t r o n g
s t a n d a r d s  i n  h u m a n  r i g h t s ,  l a b o u r  p r a c t i c e s ,
e n v i r o n m e n t a l  m a n a g e m e n t ,  a n d  e t h i c a l
c o n d u c t  t h r o u g h o u t  o u r  g l o b a l  o p e r a t i o n s .

T h i s  2 0 2 5  E S G  R e p o r t  r e f l e c t s  t h e  p r o g r e s s  w e
h a v e  m a d e  d u r i n g  t h e  2 0 2 4  r e p o r t i n g  p e r i o d  i n
i n t e g r a t i n g  s u s t a i n a b i l i t y  i n t o  o u r  s t r a t e g y ,
g o v e r n a n c e  a n d  d a i l y  d e c i s i o n ‑m a k i n g ,
s u p p o r t e d  b y  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  F u t u r e ‑F i t
m o d e l .  A s  a  g l o b a l  l e a d e r  i n  u n e x p l o d e d
o r d n a n c e  a n d  e x p l o s i v e  h a z a r d  r i s k  m i t i g a t i o n
o n  l a n d  a n d  a c r o s s  a l l  m a r i n e  e n v i r o n m e n t s ,  o u r
w o r k  c o n t i n u e s  t o  e n a b l e  s a f e  d e v e l o p m e n t ,
s u p p o r t  r e c o v e r y  a n d  r e d u c e  r i s k  i n  c o m p l e x
a n d  o f t e n  c h a l l e n g i n g  c o n t e x t s .

F o l l o w i n g  o r g a n i s a t i o n a l  c h a n g e s  i n  l a t e  2 0 2 3 ,
o u r  f o c u s  h a s  b e e n  o n  s t r e n g t h e n i n g  o u r
i n t e r n a t i o n a l  o p e r a t i o n s ,  w h i l e  m a i n t a i n i n g  a
U K  p r e s e n c e  t h r o u g h  o u r  m a r i n e  c a p a b i l i t y .  I
w o u l d  l i k e  t o  t h a n k  o u r  e m p l o y e e s ,  c o n t r a c t o r s ,
p a r t n e r s  a n d  s t a k e h o l d e r s  f o r  t h e i r  c o n t i n u e d
c o m m i t m e n t  a n d  s u p p o r t  a s  w e  w o r k  t o g e t h e r
t o  m a k e  a  l a s t i n g ,  p o s i t i v e  i m p a c t .

T im I l l ingworth
CEO
SafeLane  G loba l
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A b o u t  s a f e l a n e  g l o b a l

O U R  M I S S I O N :
 

S A F E L A N E  G L O B A L  E N A B L E S  T H E  S A F E  A N D
S U S T A I N A B L E  R E A L I S A T I O N  O F  O U R
C O M M E R C I A L ,  G O V E R N M E N T A L  A N D

H U M A N I T A R I A N  C L I E N T S ’  A M B I T I O N S  A N D
A S P I R A T I O N S .  

O U R  E X P E R T  S E R V I C E S  S P A N  E N T I R E  P R O J E C T
L I F E  C Y C L E S  A N D  A R E  F O C U S E D  O N

M I T I G A T I N G  E X P L O S I V E  A N D  H A Z A R D O U S
M A T E R I A L  T H R E A T S ,  C O U N T E R I N G  S E C U R I T Y
R I S K S  A N D  E N H A N C I N G  L A N D  A N D  M A R I N E

E N V I R O N M E N T S  G L O B A L L Y .

T h e  S a f e L a n e  e t h o s  c o n t i n u e s  t o  r e m a i n  t h e  f a c t  t h a t  w e  a r e  a  p e o p l e - c e n t r i c  o r g a n i s a t i o n .
N o t  o n l y  a r e  o u r  p e o p l e t h e  m o s t  i m p o r t a n t  p a r t  o f  o u r  c o m p a n y ,  b u t  r e m e d i a t i n g
c o n t a m i n a t e d  e n v i r o n m e n t s  t o  r e t u r n  t h e m  t o  c o m m u n i t i e s  g l o b a l l y  i s  w h a t  u n d e r p i n s  o u r
m i s s i o n .

W e  w o r k  o n  l a n d  a n d  i n  t h e  m a r i n e  e n v i r o n m e n t ,  d e t e c t i n g ,  c l e a r i n g ,  a n d  m i t i g a t i n g
e x p l o s i v e  t h r e a t s  -  f r o m  m i n e s  t o  u n e x p l o d e d  o r d n a n c e  ( U X O ) ,  f r o m  i m p r o v i s e d  e x p l o s i v e
d e v i c e s  ( I E D s )  t o  a m m u n i t i o n  &  e x p l o s i v e  s t o c k p i l e s  ( E R W ) .  W e  a l s o  p r o v i d e  h i g h l y  t r a i n e d
c a n i n e  d e t e c t i o n  t e a m s  f o r  l a n d m i n e ,  e x p l o s i v e  a n d  n a r c o t i c s  t h r e a t s ,  a s  w e l l  a s  p a t r o l  a n d
p r o t e c t i o n  t a s k s .  O u r  e x p l o s i v e  d e t e c t i o n  d o g  s e r v i c e s  a n d  m i n e  d e t e c t i o n  d o g s  s u p p o r t
c o m m e r c i a l ,  g o v e r n m e n t  a n d  h u m a n i t a r i a n  p a r t n e r s  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  h e l p i n g  t h e m
m a n a g e  r i s k  a n d  k e e p  p e o p l e ,  a s s e t s ,  a n d  i n f r a s t r u c t u r e  s a f e .

F o u n d e d  i n  1 9 8 9 ,  S a f e L a n e  w a s  o n e  o f  t h e  f i r s t  p r i v a t e  c o m p a n i e s  i n v o l v e d  i n  m i n e  a c t i o n .
H i s t o r i c a l l y ,  w e  h a v e  p l a y e d  a n  i n t e g r a l  r o l e  i n  t h e  c r e a t i o n  o f  i n d u s t r y  g u i d e l i n e s ,  a n d
t h e s e  h a v e  l e d  t o  t h e  I n t e r n a t i o n a l  M i n e  A c t i o n  S t a n d a r d s  ( I M A S ) ,  a n d  o u r  p o l i c i e s  a n d
p r o c e d u r e s  a r e  b a s e d  o n  I M A S  a n d  t h e  N a t i o n a l  S t a n d a r d s  ( N S )  o p e r a t i n g  i n  t h e  c o u n t r i e s
i n  w h i c h  w e  w o r k .  O u r  S e n i o r  L e a d e r s h i p  t e a m  i n c l u d e s  f o r m e r  l e a d e r s  w i t h i n  I M A S  a n d
U n i t e d  N a t i o n s  M i n e  A c t i o n  S e r v i c e ,  a n d  m a n y  h a v e  m i l i t a r y  e x p e r i e n c e  i n  s e n i o r  r o l e s .
T o g e t h e r  w e  a n d  t h e y  e n s u r e  t h e  q u a l i t y  o f  o u r  w o r k  i s  u n d e r p i n n e d  b y  o u r  q u a l i t y
a s s u r a n c e  s y s t e m s ,  w i t h  o u r  p r o c e s s e s  a n d  p r o c e d u r e s ,  p l a n s  a n d  p e r f o r m a n c e ,  a u d i t e d  o n
a  r e g u l a r  b a s i s ,  b o t h  i n t e r n a l l y  a n d  e x t e r n a l l y .

S a f e L a n e  G l o b a l  h a s  s u c c e s s f u l l y  d e l i v e r e d  o v e r  2 5 , 0 0 0  c o n t r a c t s  i n  6 0  c o u n t r i e s ,  i n c l u d i n g
s o m e  o f  t h e  w o r l d ’ s  m o s t  h a z a r d o u s  a n d  r e m o t e  e n v i r o n m e n t s .  W e  a l s o  p r o v i d e  c a p a c i t y
b u i l d i n g ,  t r a i n i n g ,  m e n t o r i n g ,  a n d  c o n s u l t i n g  s e r v i c e s  t o  s u p p o r t  t h e  c o u n t e r  e x p l o s i v e
o r d n a n c e  ( C - E O )  a c t i v i t i e s  o f  g o v e r n m e n t s ,  n a t i o n a l  a r m e d  f o r c e s ,  c o r p o r a t i o n s ,
h u m a n i t a r i a n  o r g a n i s a t i o n s ,  a n d  m u l t i n a t i o n a l  o r g a n i s a t i o n s  w o r l d w i d e .
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O U R  V A L U E S  

I N T E G R I T Y  ~  P A S S I O N  ~  Q U A L I T Y  ~  P R O F E S S I O N A L I S M

 

O U R  V I S I O N :  

S A F E L A N E  E N V I S I O N S  A  W O R L D  I N  W H I C H  O U R
C O M M E R C I A L ,  G O V E R N M E N T A L  A N D

H U M A N I T A R I A N  C L I E N T S ’  A M B I T I O N S  A N D
A S P I R A T I O N S  A R E  R E A L I S E D  S A F E L Y  A N D

S U S T A I N A B L Y .  

W H E T H E R  O U R  C L I E N T S  O P E R A T E  O N  L A N D  O R
I N  W A T E R ,  I N  C O N F L I C T  Z O N E S  O R  P E A C E F U L

N A T I O N S ,  F O R  P R O F I T  O R  H U M A N I T A R I A N
P U R P O S E ,

S A F E L A N E  W I L L  B E  T H E I R  E N D - T O - E N D
S O L U T I O N S  P R O V I D E R  D E L I V E R I N G  E X P E R T  A N D

T R U S T W O R T H Y  O P E R A T I O N A L ,  C O N S U L T A N C Y
A N D  T R A I N I N G  S E R V I C E S .



 
F u t u r e - F i t  h a s  i d e n t i f i e d  s e v e n  c o r e  p r o p e r t i e s  o f  a  F u t u r e - F i t  S o c i e t y ,  p l u s  a n  e i g h t h
‘ e n a b l e r ’  w h i c h  i d e n t i f i e s  t h e  s o c i o e c o n o m i c  d r i v e r s  r e q u i r e d  t o  p u r s u e  t h e  o t h e r s .  T h e
f i r s t  s e v e n  i d e n t i f y  t h e  o u t c o m e s  t h a t  a  F u t u r e - F i t  s o c i e t y  w i l l  d e l i v e r .  T h e  e i g h t h  i s  a b o u t
t h e  c o n d i t i o n s  t h a t  w i l l  e n a b l e  t h o s e  o u t c o m e s .

T h e s e  c o r e  p r o p e r t i e s  p o s i t i v e l y  a l i g n  t h e m s e l v e s  w i t h  t h e  U N  S u s t a i n a b i l i t y  D e v e l o p m e n t
G o a l s  ( S D G s )  w h i c h ,  a s  m e m b e r s  o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  G l o b a l  C o m p a c t ,  w e  s t r o n g l y
s u p p o r t .

T o  a c h i e v e  t h e s e  p r i n c i p l e s ,  F u t u r e - F i t  h a v e  i d e n t i f i e d  2 3  g o a l s ,  w h i c h  t h e y  d e s c r i b e  a s
B r e a k  E v e n  G o a l s ,  a n d  2 4  P o s i t i v e  P u r s u i t s .  F u t u r e - F i t  d e s c r i b e  B r e a k  E v e n  G o a l s  a s  “ t h e
l i n e  i n  t h e  s a n d  t h a t  e v e r y  b u s i n e s s  u l t i m a t e l y  n e e d s  t o  r e a c h ,  t o  b e  s u r e  i t  i s  n o t
u n d e r m i n i n g  s o c i e t y ’ s  p r o g r e s s  t o  f u t u r e - f i t n e s s . ”  A n d  P o s i t i v e  P u r s u i t s  a s  “ t h e  r a n g e  o f
a c t i v i t i e s  a  c o m p a n y  c a n  p u r s u e  t o  s p e e d  u p  s o c i e t y ’ s  p r o g r e s s  t o w a r d  f u t u r e  f i t n e s s . ”

D i s c u s s i o n s  h a v e  t a k e n  p l a c e  w i t h i n  S a f e L a n e  G l o b a l ,  a n d  w e  c o n t i n u e  t o  f o c u s  o n  t h e
f o l l o w i n g  7  g o a l s .  

 

 
W o r k i n g  c l o s e l y  w i t h  U n i t e d  N a t i o n s  a g e n c i e s  i n  c o u n t r y ,  a n d  a l s o  c o m m e r c i a l
o r g a n i s a t i o n s  a n d  n a t i o n a l  b o d i e s ,  w e  o p e r a t e  b o t h  i n  t h e  h u m a n i t a r i a n  f i e l d  a n d  t h e  f o r -
p r o f i t  s e c t o r ,  e n s u r i n g  s a f e r  l i v e s  f o r  l o c a l  c o m m u n i t i e s  a s  t h e y  l i v e  a n d  g o  a b o u t  t h e i r
d a i l y  w o r k .  

 
T h e r e  a r e  t h r e e  m a i n  m a r k e t s  f o r  t h e  s e r v i c e  w e  d e l i v e r  a s  s h o w n  b e l o w ,  w i t h  e x a m p l e s
i l l u s t r a t e d .
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W e  h a v e  a l s o  i d e n t i f i e d  2  p o s i t i v e  p u r s u i t s  t o  w h i c h  w e  c a n  m a k e  t h e  b i g g e s t
c o n t r i b u t i o n  



 

A  n u m b e r  o f  t h e  F u t u r e  F i t  B r e a k  E v e n  G o a l s  w e r e  d i s c o u n t e d  a s  t h e y  r e l a t e  t o
p r o d u c t s ,  a n d  a r e  t h e r e f o r e  o f  l i t t l e  r e l e v a n c e  t o  o u r  b u s i n e s s  m o d e l .  

S a f e L a n e  i s  c o m m i t t e d  t o  m i t i g a t i n g  a n y  p o s s i b l e  n e g a t i v e  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  t h a t
m a y  o c c u r  b e c a u s e  o f  o p e r a t i o n s .  C o n s e q u e n t l y ,  o u r  e n v i r o n m e n t a l  m a n a g e m e n t
a p p r o a c h  f o l l o w s  t h e  g u i d e l i n e s  o f  I S O  1 4 0 0 1 : 2 0 1 5  ( A m d  1 : 2 0 2 4 ) ,  a n d  I M A S  0 7 . 1 3  2  E d . ,
‘ E n v i r o n m e n t a l  m a n a g e m e n t  a n d  c l i m a t e  c h a n g e  i n  m i n e  a c t i o n . ’

n d

P r o t e c t i o n  o f  t h e  e n v i r o n m e n t  i s  r e i n f o r c e d  b y  o u r  c o r p o r a t e  Q u a l i t y ,  H e a l t h ,  S a f e t y  a n d
E n v i r o n m e n t  P o l i c y ; o u r  f i e l d  m a n a g e m e n t  p r a c t i c e s  a l s o  d o c u m e n t  o u r  p o l i c i e s  o n
e n v i r o n m e n t a l  i s s u e s  s u c h  a s  c a m p  h y g i e n e  a n d  r e f u s e  d i s p o s a l .

W i t h  u n s w e r v i n g  f o c u s  o n  e x p l o s i v e  r i s k  m i t i g a t i o n ,  w e  b r e a t h e  n e w  l i f e  i n t o  u n s a f e
e n v i r o n m e n t s  –  b o t h  o n  l a n d  a n d  i n  t h e  m a r i n e  e n v i r o n m e n t .  O u r  c o r e  w o r k  t r a n s f o r m s
e n v i r o n m e n t s  f o r  t h e  c o m m u n i t i e s  a n d  u l t i m a t e l y  t h e  l i v e s  o f  t h o s e  l i v i n g  a n d  w o r k i n g
w i t h i n  t h e m .  

W o r k i n g  i n  t h e  e n v i r o n m e n t s  a n d  l o c a t i o n s  w e  d o ,  w i t h  t h e  r e q u i r e m e n t s  f o r  s t a f f i n g ,
e q u i p m e n t  a n d  r e s o u r c e s ,  m e a n s  t h a t  w e  d o  l e a v e  a  c a r b o n  f o o t p r i n t  o n  t h e
e n v i r o n m e n t ,  a s  w e l l  a s  t h e  e f f e c t s  o f  o p e r a t i n g  o u r  o f f i c e s  i n  t h e  U K  a n d  D u b a i .
T h e r e f o r e ,  w e  m a i n t a i n  a n  u n w a v e r i n g  c o m m i t m e n t  t o  r e d u c e  a n y  n e g a t i v e
e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  f r o m  o u r  g l o b a l  o p e r a t i o n s  w h e r e  p o s s i b l e ,  a n d  w e  e m p l o y  a
f u l l t i m e  C o m p l i a n c e  a n d  R i s k  M a n a g e r  w h o  l e a d s  o n  t h i s  c o m m i t m e n t .

W e  r e c o g n i s e  t h a t  a  p o l i c y  o f  e n v i r o n m e n t a l  r e s p o n s i b i l i t y  i n v o l v i n g  t h e  a c t i v e
m a n a g e m e n t  o f  t h e  e n v i r o n m e n t a l  a s p e c t s  s h o u l d  b e  a  p r i o r i t y .  A s  s u c h ,  w e  a r e  I S O
1 4 0 0 1 : 2 0 1 5  c e r t i f i e d  a n d  h o w  w e  m a n a g e  o u r  i m p a c t  o n  t h e  e n v i r o n m e n t  a n d  m i t i g a t i o n
o f  t h e  h a r m  w e  m a y  c a u s e  t o  i t  i s  c o n t a i n e d  w i t h i n  o u r  I n t e g r a t e d  M a n a g e m e n t  S y s t e m .
T h e  e f f e c t s  o f  c l i m a t e  c h a n g e  a r e  a l s o  b u l t  i n t o  o u r  p r o c e s s e s  c o v e r i n g  O c c u p a t i o n a l
H e a l t h  a n d  S a f e t y  ( I S O  4 5 0 0 1 : 2 0 1 8  A m d  1 : 2 0 2 4 ) ,  a n d  a l s o  Q u a l i t y  M a n a g e m e n t  ( I S O
9 0 0 1 : 2 0 1 5  A m d  1 : 2 0 2 4 ) .

S u c h  p r o c e d u r e s  a r e  e s s e n t i a l  i n  c o m p l y i n g  w i t h  r e l e v a n t  l a w s , r e g u l a t i o n s ,  a n d  c o d e s  o f
p r a c t i c e  w i t h  w h i c h  w e  m u s t  c o m p l y ,  w h e r e v e r  t h e y  e x i s t ,  w h e t h e r  t h e y  a r e  l e g a l
r e q u i r e m e n t s ,  c l i e n t  d e m a n d s  o r  m o r a l  i m p e r a t i v e .  W e  m u s t  a t  a l l  t i m e s ,  m a k e  e f f e c t i v e
u s e  o f  e n e r g y  a n d  u t i l i t i e s ,  t h e r e b y  c o n s e r v i n g  n a t u r a l  r e s o u r c e s  f o r  t h e  f u t u r e .

W e  c o n t i n u o u s l y  m o n i t o r  o u r  e m i s s i o n s  t o  t h e  e n v i r o n m e n t ,  f r o m  S c o p e  1  t o  S c o p e  3 ,
a n d  h o w  t h e s e  c a n  b e  r e d u c e d .  T h e s e  a r e  c a l c u l a t e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  G H G  P r o t o c o l  –
c o r p o r a t e  s t a n d a r d .  T h i s  w i l l  e n s u r e  t h a t  o u r  i n v e n t o r y  p r o v i d e s  a  f u l l  a n d  f a i r  p i c t u r e  o f
o u r  e m i s s i o n s  t h r o u g h  t h i s  s t a n d a r d i s e d  a p p r o a c h .  W h e r e  p o s s i b l e  w e  u s e  p r i m a r y
c o n v e r s i o n  f a c t o r s  t o  c a l c u l a t e  e m i s s i o n s ,  w h e r e  t h i s  i s  n o t  a v a i l a b l e ,  w e  u s e  c o m m o n l y
a c c e p t e d  s o u r c e s  s u c h  a s  t h e  U K  G o v e r n m e n t  C o n v e r s i o n  F a c t o r s  2 0 2 4 ,  p u b l i s h e d  b y  t h e
D e p a r t m e n t  f o r  E n e r g y  S e c u r i t y  a n d  N e t  Z e r o ,  s i m i l a r  f r o m  t h e  U S A  E P A ,  f l i g h t  e m i s s i o n s
a r e  c a l c u l a t e d  b y  t h e  I n t e r n a t i o n a l  C i v i l  A v i a t i o n  O r g a n i z a t i o n  e t c .  H o w  a n d  w h a t  w e
c a l c u l a t e ,  t h e  e m i s s i o n s  f a c t o r s  u s e d  a r e  a l l  s e t  o u t  i n  o u r  C a r b o n  A c c o u n t i n g  M a n u a l .

O u r  o r g a n i s a t i o n a l  b o u n d a r y  i s  t h a t  o f  S a f e L a n e  G l o b a l  L i m i t e d  a n d  a l l  p r o j e c t s  a n d
l o c a t i o n s  i n  w h i c h  S a f e L a n e  G l o b a l  L i m i t e d  e m p l o y e e s  a n d  c o n t r a c t o r s  w o r k .  F o r  t h o s e
a r e a s  w h e r e  e m i s s i o n s  a r e  l e s s  t h a n  5 %  o f  o u r  t o t a l ,  w e  d o  n o t  r e p o r t  o n  t h e s e ,  a l t h o u g h
w e  s t i l l  r e c o r d  a n d  c a l c u l a t e .

W e  c o n t i n u a l l y  m e a s u r e  o u r  w a s t e  s t r e a m  o n  i n c o m i n g  a n d  o u t g o i n g  m a t e r i a l s ,  o u r
p o l i c i e s  m a n d a t e  e v a l u a t i o n  o f  a l l  h a z a r d o u s  m a t e r i a l s  a n d  w e  m o n i t o r  a n y  h a z a r d o u s
m a t e r i a l s  i n  o u r  s u p p l i e r ' s  m a t e r i a l s .
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O u r  e n v i r o n m e n t a l  p o l i c y  i s  i m p l e m e n t e d  a n d  a c h i e v e d  i n  p r a c t i c e  b y :

C o n t i n u o u s l y  i m p r o v i n g  o u r  e n v i r o n m e n t a l  m a n a g e m e n t  s y s t e m  w i t h i n  o u r  I M S ,  i n
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  I S O  1 4 0 0 1 ,  a s  p a r t  o f  o u r  o v e r a l l  i n t e g r a t e d
m a n a g e m e n t  s y s t e m .
E s t a b l i s h i n g a c h i e v a b l e  o b j e c t i v e s  a n d  t a r g e t s ,  w i t h  r e l a t e d  a c t i o n  p r o g r a m m e s  f o r  t h e
c o n t i n u a l  i m p r o v e m e n t  o f  o u r  e n v i r o n m e n t a l  p e r f o r m a n c e .
M o n i t o r i n g  a n d  c o n t r o l l i n g  m a t e r i a l  u s a g e  i n  o r d e r  t o  m i n i m i s e  t h e  g e n e r a t i o n  o f
w a s t e  a n d  m a x i m i s e  r e c y c l i n g  o r  r e u s e ,  t h e r e f o r e  r e d u c i n g  t h e  i m p a c t  a n d  c o s t  o f
l a n d f i l l  d i s p o s a l .
M o n i t o r i n g  a n d  c o n t r o l l i n g  u s a g e  o f  e l e c t r i c i t y ,  g a s ,  a n d  w a t e r  i n  o r d e r  t o  h e l p  r e d u c e
b o t h  e n e r g y  u s a g e  a n d  C O e m i s s i o n s .2  

E n s u r i n g  t h a t  t h i s  p o l i c y  i s  u n d e r s t o o d  b y  o u r  e m p l o y e e s ,  c o n t r a c t o r s ,  a n d  v i s i t o r s ,
w h o  a l l  h a v e  a  d u t y  t o  b e  a w a r e  o f  a n d  c o m p l y  w i t h  t h i s  p o l i c y .
E n s u r i n g  t h a t  o u r  s u p p l i e r s  a r e  m a d e  a w a r e  o f  t h i s  p o l i c y  a n d  t h a t ,  w h e r e v e r
a p p r o p r i a t e ,  t h e y  a r e  a c t i v e l y  e n c o u r a g e d  t o  c o n d u c t  t h e i r  o w n  o p e r a t i o n s  i n
a c c o r d a n c e  w i t h  g o o d  e n v i r o n m e n t a l  m a n a g e m e n t  p r a c t i c e .
C o n d u c t i n g  r e g u l a r  a u d i t s  a n d  p e r i o d i c  r e v i e w s ,  t o  e n s u r e  t h a t  o u r  m a n a g e m e n t
s y s t e m  c o n t i n u e s  t o  b e  s u i t a b l e  a n d  e f f e c t i v e  a n d  t a k i n g  a c t i o n  w h e r e  d e f i c i e n c i e s
a r e  e v i d e n t .

W h e n  i m p l e m e n t i n g  a n y  o p e r a t i o n s ,  w e  r e f e r  t o  o u r  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  m a t r i x  t o
d e t e r m i n e t h e  m o s t  a p p r o p r i a t e  s u s t a i n a b l e  o p e r a t i n g  p r a c t i c e s d e p e n d i n g  u p o n  t h e
i n t e n d e d  d u r a t i o n  o f  a  p r o j e c t ,  a n d  t o  e n s u r e  t h e s e  o p e r a t i o n a l  p r a c t i c e s  a d h e r e  t o
r e q u i r e d  l o c a l  s t a n d a r d s  a n d  o u r  o w n  c o r p o r a t e  p o l i c i e s .

W e  m e a s u r e  a n d  m o n i t o r  t h e  e c o n o m i c  a n d  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t o f  o u r  o p e r a t i o n s  i n
t h e  f o l l o w i n g  m a n n e r :

E n v i r o n m e n t a l  p r o t e c t i o n  i s  e v e r y  i n d i v i d u a l ’ s  r e s p o n s i b i l i t y  –  w e  e n s u r e  o u r  p e r s o n n e l
a r e  e m p o w e r e d  t o  u n d e r s t a n d  a n d  a c t  u p o n  t h i s  k n o w l e d g e  v i a  o u r  s t a f f  h a n d b o o k ,
f i e l d  c o n t r a c t o r  g u i d e l i n e s  a n d  r e g u l a r  a u d i t  o f  s t a f f  u n d e r s t a n d i n g
W e  p l a c e  i m p o r t a n c e  o f  e n v i r o n m e n t a l  p l a n n i n g t h r o u g h o u t  a l l  p h a s e s  o f  o p e r a t i o n s
w h i l s t  i n t e g r a t i n g  e n v i r o n m e n t a l  c o n s i d e r a t i o n s  a s  e a r l y  a s  p o s s i b l e  i n t o  t h a t
p l a n n i n g  p r o c e s s
W e  h a v e  a  s t a t e d ,  e n d u r i n g  o p e r a t i o n a l  a i m  o f  m i n i m i s i n g  e n v i r o n m e n t a l  h a r m  c a u s e d
b y  o u r  o p e r a t i o n s
· E n s u r i n g  u n d e r s t a n d i n g  o f  a n d  a d h e r e n c e  t o  b o t h  n a t i o n a l a n d  l o c a l  e n v i r o n m e n t a l
s t a n d a r d s  a n d  r e g u l a t i o n s
W e  i d e n t i f y  a n d  e f f e c t i v e l y  m a n a g e t h e  m a i n  w a s t e s t r e a m s  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  h a z a r d o u s
s u b s t a n c e s ,  e n e r g y ,  a n d  w a t e r
W e  e n s u r e  a l l  h a z a r d o u s  s u b s t a n c e s  i n v o l v e d  i n  t h e  d e l i v e r y  o f  o p e r a t i o n s  a r e
e f f e c t i v e l y  a n d  c o r r e c t l y  u s e d ,  h a n d l e d  a n d  s t o r e d .  W e  a l s o  h a v e  e n v i r o n m e n t a l
i m p a c t  e m e r g e n c y  p o l i c i e s t h a t  w o u l d  b e  i m m e d i a t e l y  i m p l e m e n t e d  i n  t h e  e v e n t o f  a n
a c c i d e n t ,  e . g . ,  a n  o i l  s p i l l .  A s  p a r t  o f  t h i s  p o l i c y ,  w e  e n s u r e  s t a f f  h a v e  t h e  a b i l i t y  a n d
r e s o u r c e s  t o  d e l i v e r  a  t i m e l y  r e s p o n s e  t o  e n v i r o n m e n t a l  i n c i d e n t s  t o  m i t i g a t e  a n y
p o s s i b l e  i m p a c t
W e  a s s e s s  h e a l t h  p r o t e c t i o n  a n d  e n v i r o n m e n t a l  s u s t a i n a b i l i t y  c o n s i d e r a t i o n s  i n  t h e
p l a n n i n g ,  d e p l o y m e n t ,  a n d  m a n a g e m e n t  o f  a n y  p r o j e c t  b a s e
E n v i r o n m e n t a l  a w a r e n e s s  t r a i n i n g  i s  i n c o r p o r a t e d  i n t o  t h e  i n d u c t i o n f o r  a l l  r e l e v a n t
p e r s o n n e l
P r o j e c t  m a n a g e r s  i n c l u d e  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  a s s e s s m e n t  i n  t e c h n i c a l  q u a l i t y
a s s u r a n c e  r e v i e w s .
W e  a b i d e  b y  a l l  e n v i r o n m e n t a l  p e r m i t t i n g  r e q u i r e m e n t s  p l a c e d  o n  u s  a n d  o u r  c l i e n t s
t o  m i n i m i s e  t h e  h a r m  t o  f l o r a  a n d  f a u n a  a s  r e q u i r e d .
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A s  c a n  b e  s e e n  f r o m  t h e  g r a p h  a b o v e  o u r  e m i s s i o n s  f e l l  o v e r a l l  b y  2 4 . 6 1 % ,  d e s p i t e
f l u c t u a t i o n s  w i t h i n  e a c h  s c o p e .

T h e  t a b l e s  b e l o w  s h o w  t h e  b r e a k d o w n  o f  t h e  t h r e e  s c o p e s  i n t o  t h e i r  s i g n i f i c a n t  e l e m e n t s
b e t w e e n  2 0 2 4  a n d  2 0 2 5 .  A l l  f i g u r e s  a r e  s h o w n  i n  t  C O e  f o r  t h i s  a n d  s u b s e q u e n t  c h a r t s .2

H a v i n g  r e f i n e d  o u r  r e p o r t i n g ,  r e c o r d i n g  a n d  c a l c u l a t i o n  o f  e m i s s i o n s ,  a n d  d e v e l o p e d  o u r
C a r b o n  A c c o u n t i n g  M a n u a l ,  w e  h a v e  r e c a l c u l a t e d  a  b a s e l i n e  i n  2 0 2 5 .

Measurement of outcomes
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A s  s h o w n  b e l o w  -  Scope  1  emiss ions  2025  v  2024 ,  t h e r e  w a s  a  d r o p  i n  u s e  o f  P e t r o l  t o
f u e l  b o t h  g e n e r a t o r s  a n d  v e h i c l e s ,  b u t  a  s i g n i f i c a n t  r i s e  i n  u s e  o f  D i e s e l ,  a c c o u n t i n g  f o r  a
r i s e  i n  e m i s s i o n s  i n  S c o p e  1  o f  4 . 5 5 %



 

Scope  2  s a w  a  r i s e  i n  u s e  o f  e l e c t r i c i t y  f r o m  t h e  l o c a l  g r i d  d u e  t o  i n c l u s i o n  o f  t h e
e m i s s i o n s  a r i s i n g  f r o m  o u r  D u b a i  O f f i c e ,  t h o u g h  g e n e r a l l y  L o c a t i o n - b a s e d  e l e c t r i c i t y
u s a g e  d r o p p e d  b y  4 7 . 4 5 % .  T h i s  i s  s h o w n  b e l o w -  S c o p e  2  e m i s s i o n s  2 0 2 5  v  2 0 2 4  b e l o w .
T h e  i n c r e a s e  i n  d i e s e l  u s a g e  a n d  a s s o c i a t e d  e m i s s i o n s  i n  s c o p e  1  c a n  l a r g e l y  b e
a t t r i b u t e d  t o  t h e  f a l l  i n  t h e  u s e  o f  l o c a l  e l e c t r i c i t y  f r o m  t h e  g r i d .  T h i s  i s  c a u s e d  b y  t h e
l a c k  o f  i n f r a s t r u c t u r e  i n  t h e  l o c a t i o n s  w h e r e  w e  a r e  w o r k i n g .
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Our  Scope  3  e m i s s i o n s  a r e  l a r g e l y  a r i s e  f r o m  t h e  n e e d  t o  h a v e  p e o p l e  ‘ o n  t h e  g r o u n d ’
w o r k i n g  o n  o u r  p r o j e c t s  a n d  t h e  f l i g h t s  t h a t  a r e  r e q u i r e d  t o  t r a n s p o r t  t h e m  t o  a n d  f r o m
t h e  v a r i o u s  l o c a t i o n s  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  b o t h  o n  m o b i l i s a t i o n  a n d  d e - m o b i l i s a t i o n  a n d
t h e  e n a b l e  t h e m  t o  h a v e  m e a n i n g f u l  p e r i o d s  o f  l e a v e .  H o w e v e r ,  s c o p e  3  e m i s s i o n s  f e l l  b y
4 5 . 6 7 % ,  a s  t h e r e  w e r e  f e w e r  f l i g h t s  m a d e  b y  f e w e r  s t a f f  i n  t h e  y e a r .

I n  2 0 2 4  f l i g h t s  c o u n t e d  f o r  9 9 . 3 6 %  o f  o u r  S c o p e  3  e m i s s i o n s ,  a n d  i n  2 0 2 5  9 6 . 6 6 % .  T h i s
v a r i a t i o n  i s  p a r t l y  a c c o u n t e d  f o r  b y  a n  i n c r e a s e  i n  e m i s s i o n s  f r o m  o u r  u s e  o f  ‘ t h e  c l o u d , ’
w i t h  i n c r e a s e d  u s e  o f  A I .  A l t h o u g h  n e g l i g i b l e  w e  a r e  a l s o  a c c o u n t i n g  m o r e  a c c u r a t e l y  f o r
o t h e r  t r a v e l  u n d e r t a k e n  b y  o u r  p e o p l e ,  s u c h  a s  t r a i n s ,  c a r  h i r e ,  e t c .



 

 
O u r  w a s t e  f r o m  o u r  R o s s  o n  W y e
O f f i c e  i s  c o l l e c t e d  f o r t n i g h t l y  a n d
e i t h e r  r e c y c l e d  o r  s e n t  a s  m a t e r i a l s
t o  b e  u s e d  a s  E n e r g y  f r o m  W a s t e
( E F W ) .  O u r  w a s t e  m a n a g e m e n t
c o m p a n y  i n  2 0 2 5  c a l c u l a t e s  t h a t  w e
h a v e  p r o d u c e d  1 3 0 0 k g  o f  h o u s e h o l d
w a s t e  o f  w h i c h  8 4 5  k g  ( 6 5 % )  w a s
r e c y c l e d  s a v i n g  c . 1 7 2 0 k g  C O e  a n d
4 5 5 k g  d i s p o s e d  o f  a s  E F W ,  a t  a n
e n v i r o n m e n t a l  c o s t  o f  c .  1 0 5  k g  C O e ;
a  n e t  s a v i n g  o f  c .  16 15  kg  CO e

2

2

2

I n  a d d i t i o n ,  w e  a l s o  r e c y c l e d  2 3 7 k g
o f  p a p e r  f o r  d i s p o s a l  t h r o u g h  a
r e c y c l i n g  a n d  c o n f i d e n t i a l  d a t a
s h r e d d i n g  c o m p a n y ,  a n d  t h i s  i s
e s t i m a t e d  t o  h a v e  s a v e d  3 0  k g  C O e   
o r  the  equiva lent  o f  just  over  four
t rees .

2
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Waste and Recycling 

Waste Electrical and Electronic Equipment Regulations 2013 as amended 2025

2 0 2 5  s a w  t h e  d i s p o s a l  o f  1 2 8 . 2 5 k g  o f
o u t  o f  d a t e ,  d a m a g e d  b e y o n d  r e p a i r
o r  b r o k e n  I T  e q u i p m e n t .  B e t w e e n  t h e
C o m p l i a n c e  a n d  R i s k  M a n a g e r  a n d
t h e  I T  M a n a g e r  a  c o m p a n y  w a s
s o u g h t  t h a t ;  

w a s  l i c e n s e d  b y  t h e  E n v i r o n m e n t a l
A g e n c y  t o  t r a n s p o r t  w a s t e  a n d
d i s p o s e  o f  i t  i n  l i n e  w i t h  W a s t e
( E n g l a n d  a n d  W a l e s )  R e g u l a t i o n s
2 0 1 1

w o u l d  d e s t r o y  a n y  r e m a i n i n g  d a t a
o n  t h e  e q u i p m e n t  a c c o r d i n g  t o
t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  U K  G D P R  a n d
D a t a  P r o t e c t i o n  A c t  2 0 1 8 ,  a n d

r e c y c l e  a n d  r e - u s e  e q u i p m e n t
w h e r e  t h e y  c a n  i n  l i n e  w i t h  a  T 1 1
e x e m p t i o n  r e q u i r e d  b y  t h e  W E E E
R e g u l a t i o n s

S u c h  a  c o m p a n y  w a s  l o c a t e d ,  a n d  i t
i s  e s t i m a t e d  t h a t  t h i s  a c t i o n  saved
7 ,820kg CO e carbon emiss ions2



 
1 1

Human Rights

 
A t  S a f e L a n e  G l o b a l  w e  a r e  p a s s i o n a t e  a b o u t  o u r
p e o p l e ’ s  h u m a n  r i g h t s ,  a n d  t h a t  t h e y  a r e  t h e
f u n d a m e n t a l  f r e e d o m s  e v e r y  p e r s o n  i s  e n t i t l e d  t o
t h r o u g h o u t  t h e i r  l i f e .  W e  b e l i e v e  t h e s e  r i g h t s  a p p l y
e q u a l l y  t o  a l l  p e o p l e ,  n o  m a t t e r  t h e i r  b a c k g r o u n d ,
b e l i e f s ,  o r  w a y  o f  l i f e .  

S a f e L a n e ' s  c o m m i t m e n t  t o  h u m a n  r i g h t s i s
d o c u m e n t e d  i n  o u r  c o d e s  o f  c o n d u c t a s  o u t l i n e d  i n
t h e  o f f i c e  s t a f f  h a n d b o o k  a n d  t h e  f i e l d  c o n t r a c t o r
g u i d e l i n e s .  T h e s e  d o c u m e n t s  a r e  s u p p o r t e d  b y  a
r a n g e  o f  p o l i c i e s  i n c l u d i n g  o u r  E q u a l  O p p o r t u n i t i e s
P o l i c y ,  E n v i r o n m e n t a l ,  S o c i a l  a n d  G o v e r n a n c e
P o l i c y ,  S e x u a l  H a r a s s m e n t  P o l i c y ,  a n d  M o d e r n
S l a v e r y  a n d  H u m a n  T r a f f i c k i n g  P o l i c y .

T h e s e  d o c u m e n t s  a r e  p r o v i d e d  t o  e v e r y o n e  d u r i n g
i n d u c t i o n  o r  p r e - d e p l o y m e n t ;  a n d  a l l  s t a f f  a r e
r e q u i r e d  t o  s i g n  a  c o m m i t m e n t  t o  u p h o l d i n g  t h e s e
p o l i c i e s '  p r i n c i p l e s .  A d d i t i o n a l l y ,  w e  t a k e  o u r
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  p r e v e n t i o n  o f  a l l  f o r m s  o f
e x p l o i t a t i o n  a  s t e p  f u r t h e r ,  a n d  h a v e  p u t  i n  p l a c e
o u r  W h i s t l e b l o w i n g  P o l i c y  a c t i v e l y  e n c o u r a g i n g  a n y
e m p l o y e e  o r  c o n t r a c t o r ,  a  c l i e n t  o r  t h e i r
e m p l o y e e s ,  o r  m e m b e r s  o f  t h e  p u b l i c  w i t h
c o n c e r n s  t o  r a i s e  t h e s e  i n  c o n f i d e n c e  w i t h
S a f e L a n e  G l o b a l  o r  t h e  r e l e v a n t  r e g u l a t o r y
a u t h o r i t y .  

S a f e L a n e ’ s  n o n - d i s c r i m i n a t o r y  e m p l o y m e n t  p o l i c i e s
e n s u r e  w e  e m b r a c e  d i v e r s i t y  a n d  e n s u r e  i n c l u s i o n .
W e  e m p l o y  b a s e d  e x c l u s i v e l y  o n  s k i l l s  a n d  a r e
c o m m i t t e d  t o  e q u a l  o p p o r t u n i t i e s  f o r  a l l  s t a f f .
A p p l i c a t i o n s  a r e  e n c o u r a g e d  r e g a r d l e s s  o f  a g e ,  s e x ,
d i s a b i l i t y ,  g e n d e r  r e a s s i g n m e n t ,  s e x u a l  o r i e n t a t i o n ,
p r e g n a n c y  a n d  m a t e r n i t y ,  r a c e ,  r e l i g i o n  o r  b e l i e f ,
a n d  m a r r i a g e  a n d  c i v i l  p a r t n e r s h i p s .  

 

Social

P e o p l e  a n d  c o m m u n i t i e s  a r e  c e n t r a l  t o  S a f e L a n e  G l o b a l ’ s  E S G  c o m m i t m e n t s .  O u r
e m p l o y e e s  a n d  c o n t r a c t o r s  b r i n g  d e e p  t e c h n i c a l  e x p e r t i s e ,  p r o f e s s i o n a l i s m  a n d  a  s t r o n g
s a f e t y  c u l t u r e  t o  a l l  o p e r a t i o n s ,  u n d e r p i n n e d  b y  r e s p e c t  f o r  h u m a n  r i g h t s ,  e t h i c a l
c o n d u c t  a n d  i n c l u s i v e  w o r k i n g  p r a c t i c e s .  W e  a r e  c o m m i t t e d  t o  s u p p o r t i n g  t h e  w e l l b e i n g ,
d e v e l o p m e n t  a n d  d i v e r s i t y  o f  o u r  w o r k f o r c e ,  w h i l s t  w o r k i n g  i n  p a r t n e r s h i p  w i t h  l o c a l
c o m m u n i t i e s  t o  b u i l d  c a p a c i t y ,  t r a n s f e r  s k i l l s  a n d  c r e a t e  s u s t a i n a b l e  e c o n o m i c  a n d  s o c i a l
v a l u e .  E s p e c i a l l y  i n  r e l a t i o n  t o  o u r  w o r k  f o r  h u m a n i t a r i a n  c l i e n t s ,  b y  p r i o r i t i s i n g  l o c a l
e n g a g e m e n t  a n d  r e s p o n s i b l e  e m p l o y m e n t  p r a c t i c e s ,  w e  h e l p  c o m m u n i t i e s  r e c o v e r  s a f e l y ,
s t r e n g t h e n  r e s i l i e n c e  a n d  e n a b l e  l o n g - t e r m  d e v e l o p m e n t  i n  r e g i o n s  a f f e c t e d  b y  c o n f l i c t
a n d  e x p l o s i v e  h a z a r d s .  T h e s e  a r e  ‘ O u r  P e o p l e ’ .



 

Implementation and Results
 
D u r i n g  p r e - m o b i l i s a t i o n ,  a l l  f i e l d  s t a f f  a r e  i n f o r m e d  o f  S a f e L a n e ’ s  c o m m u n i c a t i o n
c h a n n e l s ,  i n c l u d i n g  t h e  w h i s t l e b l o w i n g  c o n t a c t  d e t a i l s  f o r  r a i s i n g  a n y  i s s u e ,  w i t h  s p e c i a l
f o c u s  p l a c e d  o n  e m p o w e r i n g  s t a f f  t o  w h i s t l e - b l o w  i f  t h e y  w i t n e s s  a n y  h u m a n  r i g h t s
a b u s e s  s u c h  a s  s e x u a l  e x p l o i t a t i o n .  T h e  f i r s t  p o i n t  o f  c a l l  i s  t h e  P r o j e c t  M a n a g e r  i n
c o u n t r y ,  b u t  i f  s o m e o n e  f e e l s  u n c o m f o r t a b l e  s p e a k i n g  t o  t h i s  m e m b e r  o f  s t a f f .
A l t e r n a t i v e l y ,  o u r  U K  p r o j e c t  s t a f f  w i l l  l i s t e n  t o  a n y  c o n c e r n s  o r  c o m p l a i n t s  a n d  e n s u r e
t h e s e  a r e  i n v e s t i g a t e d  t h o r o u g h l y .  I f  a  c o m p l a i n a n t  w i s h e s  t o  r a i s e  a  c o m p l a i n t  o r  a n
i s s u e  a n o n y m o u s l y ,  t h e y  c a n  c o n t a c t  m a l e  a n d  f e m a l e  r e p r e s e n t a t i v e s  t h r o u g h  o u r
w h i s t l e b l o w i n g  c h a n n e l  w h e r e  t h e y  w i l l  b e  o f f e r e d  f u l l  s u p p o r t .  T h i s  i s  a n  e n t i r e l y
c o n f i d e n t i a l  c h a n n e l .  

S h o u l d  a  h u m a n  r i g h t s  f o c u s e d c o n c e r n  b e  r a i s e d , o u r  p o l i c i e s  e n s u r e s u c h  c o n c e r n s  a r e
a d d r e s s e d  a t  b o a r d  l e v e l .
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Supporting Our People

 
A t  S a f e L a n e  G l o b a l  w e  s h o w  o u r  p r i d e  i n  o u r  p e o p l e  b y  s u p p o r t i n g  t h e m  i n  t h e i r
e n d e a v o u r s ,  i n  n e t w o r k i n g ,  a s  a  r e s u l t  o f  t h e i r  f o r m e r  c a r e e r  i n  t h e  A r m e d  S e r v i c e s ,  i n
f u r t h e r i n g  t h e i r  e d u c a t i o n  e t c .

T h e s e  a r e  t w o  e x a m p l e s  o f  w h a t  w e ,  a n d  o u r  p e o p l e ,  h a v e  d o n e  i n  2 0 2 5

 

In  2025 ,  ZERO compla ints  were  rece ived  or
concerns  ra ised  of  abuse  of  Human R ights ,
Bul ly ing  or  Harassment ,  SEAH,  Modern  S lavery  or
Human Traf f ick ing[ 1 ] .

( O u r  E S G  r e p o r t  c o v e r s  c a l e n d a r  y e a r  2 0 2 5  a n d  t h e
d a t a  r e  m o d e r n  s l a v e r y  i s  c o r r e c t .  O u r  l a t e s t  M o d e r n
S l a v e r y  r e p o r t  p u b l i s h e d  o n  o u r  w e b s i t e  a n d
a p p e n d e d  h e r e  c o v e r s  o u r  f i n a n c i a l  y e a r  2 0 2 4 . )

T o  v i e w  a  c o p y  o f  o u r  M o d e r n  S l a v e r y  a n d  H u m a n
T r a f f i c k i n g  S t a t e m e n t  2 0 2 6  ( c o v e r i n g  f i n a n c i a l  y e a r
2 0 2 4 ) ,  p l e a s e  v i s i t  o u r  w e b s i t e  h e r e .  

WiMAN

W e  a l s o  s u p p o r t  t h e  w o m e n  w h o  w o r k  f o r  u s ,  i n  o u r
o f f i c e s  a n d  i n  t h e  f i e l d  a n d  S a f e L a n e  G l o b a l  w a s
d e l i g h t e d  w h e n  o n e  o f  o u r  f e m a l e  d e m i n e r s  w a s
e l e c t e d  a s  t h e  f i r s t  c h a i r p e r s o n  o f  W o m e n  i n  M i n e
A c t i o n  N e t w o r k ,  a  u n i q u e  ( s o  f a r )  n e t w o r k  o f  w o m e n
s u p p o r t i n g  w o m e n .  C h a n d i a  A g n e s  T o m  i s  a  S e c t i o n
L e a d e r  f r o m  S a f e L a n e  G l o b a l  w o r k i n g  i n  S o u t h  S u d a n
a n d  l e a d s  t h e  n e t w o r k  w h i c h  i s  h e l p i n g  w o m e n  i n
r a i s i n g  t h e i r  v o i c e s ,  t o  b e  h e a r d ,  g e t t i n g  c o n n e c t e d
b e c a u s e  t h e y  w o r k  i n  d i f f e r e n t  a r e a s  o f  o p e r a t i o n ,  e a s y
c o o r d i n a t i o n  a m o n g  t h e m s e l v e s ,  s h a r e  t h e i r  s u c c e s s
s t o r i e s  a n d  e x c h a n g e  t h e i r  e x p e r i e n c e  a n d  g e t t i n g
s o l u t i o n  f o r  t h e i r  c h a l l e n g e s

https://www.safelaneglobal.com/Documents/modern-slavery-and-human-tracking-statement-2026.pdf


 

 
I n  a d d i t i o n  t o  m a n d a t o r y  t r a i n i n g ,  w e  s u p p o r t
c a r e e r  p r o g r e s s i o n  b y  e n c o u r a g i n g  s t a f f  t o
u n d e r t a k e  c o u r s e s  t h a t  w i l l  h e l p  t h e m  a n d  S a f e L a n e
G l o b a l  a s  a  r e s u l t  o f  t h e i r  i n c r e a s e d  k n o w l e d g e .
O n e  o f  o u r  m a n a g e r s  i s  u n d e r g o i n g  a n  o n l i n e
m a s t e r ’ s  d e g r e e  c o u r s e  a s  a  r e s u l t  o f  t h i s  s u p p o r t .  

A l s o ,  i n  2 0 2 5  o n e  o f  o u r  M a n a g e m e n t  A c c o u n t a n t s
c o m p l e t e d  h i s  A A T  L e v e l  3  D i p l o m a  i n  A c c o u n t i n g
q u a l i f i c a t i o n .  

W e  v a l u e  a l l  o u r  c u r r e n t  a n d  f u t u r e  e m p l o y e e s  a n d  m a n y  o f
t h e s e  c o m e  f r o m  t h e  A r m e d  S e r v i c e s  i n  t h e  U K .  T h e  A r m e d
F o r c e s  C o v e n a n t  i s  a  p r o m i s e  t h a t  t o g e t h e r  w e  a c k n o w l e d g e
a n d  u n d e r s t a n d  t h a t  t h o s e  w h o  s e r v e  o r  h a v e  s e r v e d  i n  t h e
A r m e d  F o r c e s ,  a n d  t h e i r  f a m i l i e s ,  i n c l u d i n g  t h e  b e r e a v e d ,
s h o u l d  b e  t r e a t e d  w i t h  f a i r n e s s  a n d  r e s p e c t  i n  t h e
c o m m u n i t i e s ,  e c o n o m y ,  a n d  s o c i e t y  t h e y  s e r v e  w i t h  t h e i r
l i v e s ,  a n d  w e  s i g n e d  t h i s  i n  2 0 1 9 .

I n  2 0 2 0  w e  r e c e i v e d  t h e  S i l v e r  A w a r d  f r o m  t h e  E m p l o y e e
R e c o g n i t i o n  S c h e m e  a n d  i n  2 0 2 5  t h i s  w a s  r e n e w e d ,
e v i d e n c i n g  o u r  s u p p o r t  f o r  v e t e r a n s  a n d  t h e  f a m i l i e s  o f
s e r v i n g  m e m b e r s  o f  t h e  a r m e d  f o r c e s  a n d  t h e  s u p p o r t  w e  g i v e
t h e m .

I n  2 0 2 6  w e  w i l l  b e  l o o k i n g  a t  t h e  p o t e n t i a l  f o r  s e e k i n g  t h e
G o l d  A w a r d .

13

Armed Forces Covenant – Employee Recognition Scheme Silver Award

Training and Development

A s  a  p r e - q u a l i f i e d  U N  v e n d o r ,  w e  c o m p l e t e d
m a n d a t o r y  U N  t r a i n i n g  i n  g e n d e r  a n d  d i v e r s i t y  a n d
d o i n g  b u s i n e s s  w i t h  t h e  U N .  O r g a n i s a t i o n a l
p e r s o n n e l  a r e  r e q u i r e d  t o  c o m p l e t e  t h i s  t r a i n i n g ,
a n d  a s  s u c h  100% of  re levant  s ta f f  mainta in  th is
t ra in ing  s tandard .  

T h i s  t r a i n i n g  c o m p r i s e s :
P r e v e n t i o n  o f  S e x u a l  E x p l o i t a t i o n  a n d  A b u s e ,
P r e v e n t i o n  o f  S e x u a l  H a r a s s m e n t  a n d  A b u s e  o f
A u t h o r i t y ,
E t h i c s  a n d  I n t e g r i t y  a n d
G e n d e r  E q u a l i t y .

W e  a p p l y  t h e  s a m e  c o m m i t m e n t  t o  u p h o l d i n g  t h e
U N ’ s  h u m a n  r i g h t s  s t a n d a r d s  t o  o u r  s u p p l i e r s .  A s
p a r t  o f  o u r  d u e  d i l i g e n c e  o n  a n y  p r o p o s e d  s u p p l i e r ,
w e  r e q u i r e  t h e m  t o  p r o v i d e  u s  w i t h  t h e i r c o r p o r a t e
d o c u m e n t a t i o n  s o  w e  c a n  e n s u r e  t h e y  c o m p l y  w i t h
U N  e x p e c t a t i o n s .
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T h e  h e a l t h ,  s a f e t y  a n d  w e l l - b e i n g  o f  a l l  o u r  s t a f f  a n d  c o n t r a c t o r s  i s  v i t a l  t o  S a f e L a n e  G l o b a l
a s  a  b u s i n e s s ,  l e g a l l y ,  f i n a n c i a l l y ,  a n d  m o r a l l y .   W e  w o r k  a c r o s s  m a n y  j u r i s d i c t i o n s  w i t h
v a r y i n g  d e g r e e s  o f  l e g i s l a t i o n  r e g a r d i n g  O H S ,  a n d  w h e r e  t h e r e  i s  a  d i s c r e p a n c y  b e t w e e n
t h e  l o c a l  s t a n d a r d  a n d  t h a t  o f  t h e  U K ,  w e  a p p l y  t h e  h i g h e r  s t a n d a r d  a s  b e s t  p r a c t i c e .   W e
w o u l d  n e v e r  w a n t  t o  b e  i n  t h e  p o s i t i o n  o f  b e i n g  i s s u e d  w i t h  f i n a n c i a l  p e n a l t i e s  f o r  n o n -
c o m p l i a n c e  w i t h  l o c a l  l e g i s l a t i o n  o r  f o l l o w i n g  a n d  i n c i d e n t  a n d  t h e r e f o r e  m a k e  b e s t
e n d e a v o u r s  t o  e n s u r e  c o m p l i a n c e .   A n d  l a s t  b u t  n o t  l e a s t  i t  i s  t h e  m o r a l  i m p e r a t i v e … . .
S a f e L a n e  G l o b a l  w a n t s  A L L  i t s  e m p l o y e e s  a n d  c o n t r a c t o r s  ( a n d  t h o s e  i n  t h e  l o c a l
c o m m u n i t i e s )  t o  b e  h e a l t h y  a n d  s a f e  a s  a  r e s u l t  o f  o u r  a c t i v i t i e s  a n d  n o t  t o  s u f f e r
d e t r i m e n t  a s  a  r e s u l t .

T o  t h i s  e n d  w e  h a v e  S t a n d a r d  O p e r a t i n g  P r o c e d u r e s  t h a t  c o n f o r m  w i t h  I M A S  r e q u i r e m e n t s
f o r  w o r k i n g  w i t h  U X O ,  p o l i c i e s  a n d  p r o c e d u r e s  f o r  o t h e r  s p e c i f i c  a c t i v i t i e s  n o t  c o v e r e d  b y
I M A S  a n d / o r  r e q u i r e d  b y  l o c a l  l e g i s l a t i o n  ( e . g .  D i s p l a y  S c r e e n  E q u i p m e n t .  W o r k i n g  a t
H e i g h t ,  e t c . ) .   T h e s e  f o r m  p a r t  o f  t h e  I n f o r m a t i o n ,  T r a i n i n g ,  I n s t r u c t i o n ,  a n d  S u p e r v i s i o n
h e l d  b y  o r  p r o v i d e d  f o r  a l l  s t a f f  a s  a p p l i c a b l e  t o  t h e i r  r o l e s .  T o g e t h e r  t h i s  c o m b i n e  t o
d e l i v e r  s t a f f  w i t h  s u i t a b l e  a n d  s u f f i c i e n t  S k i l l s ,  K n o w l e d g e ,  E x p e r i e n c e  a n d  T r a i n i n g ,  a s
w e l l  a s  A t t i t u d e  a b l e  t o  d e l i v e r  t h e  t a s k s  s a f e l y  a n d  w i t h o u t  h a r m  t o  t h e i r  h e a l t h .

S a f e L a n e  G l o b a l  p r o v i d e s  a  s a f e  a n d  h e a l t h y  w o r k i n g  e n v i r o n m e n t ,  w i t h  o u r  Q H S E  M a n a g e r ,
a n d  P r o j e c t  M a n a g e m e n t  t e a m s  b o t h  i n  t h e  U K  a n d  a b r o a d ,  a s s e s s i n g  w o r k  a c t i v i t i e s  a n d
t h e  r i s k s  t h e y  p o s e ,  a n d  e n s u r i n g  t h a t  s a f e  w o r k i n g  p r a c t i c e s  a r e  i n  p l a c e  f o r  a l l  e m p l o y e e s ,
a l o n g  w i t h  t h e  n e c e s s a r y  t r a i n i n g ,  s u p e r v i s i o n ,  e q u i p m e n t  a n d  o t h e r  r e s o u r c e s .
O u r  3 3 4  s t a f f ,  c o m p r i s i n g  F u l l  T i m e  E m p l o y e e s  i n  t h e  U K  a n d  D u b a i ,  a n d  c o n t r a c t e d  s t a f f
w o r k i n g  o n  p r o j e c t s ,  c o m p l e t e d  1 7 7 , 6 6 4  h o u r s  i n  2 0 2 5 ,  a c r o s s  a l l  d e m i n i n g ,  s u r v e y i n g ,
c a n i n e  a n d  t r a i n i n g  o p e r a t i o n s  a s  w e l l  a s  i n  t h e  p l a n n i n g  a n d  a n a l y s i s ,  a n d  b u s i n e s s
r e l a t e d   r o l e s  i n  o u r  o f f i c e s ,  w i t h  n o  m a j o r  o r  m i n o r  i n j u r i e s .



 

S a f e L a n e  G l o b a l  p a i d  a l l  e m p l o y e e s  a n d
c o n t r a c t o r s  a  l i v i n g  w a g e  i n  2 0 2 5 ,
r e g a r d l e s s  o f  w h e r e  t h e y  w o r k e d .

W e  p l a c e  n o  r e s t r i c t i o n s  o n  s t a f f
a s s o c i a t i o n  w i t h  e a c h  o t h e r  a n d
e n c o u r a g e  t h i s .  W e  w e l c o m e  c o m m e n t
a n d  c r i t i c i s m  a n d  r u n  a n  e f f e c t i v e  o p e n -
d o o r  a p p r o a c h  t o  e m p l o y e e  c o n s u l t a t i o n .
B r i e f i n g s  a r e  g i v e n  t o  s t a f f  q u a r t e r l y  a n d
t h e r e  i s  o p p o r t u n i t y  t o  q u e s t i o n
m a n a g e m e n t  a t  t h e  t i m e  o r  1 - 2 - 1
a f t e r w a r d s .
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Staff Engagement

41.67% female

SafeLane Global pays the Living Wage

S a f e L a n e  G l o b a l  p a i d  a l l  e m p l o y e e s  a n d
c o n t r a c t o r s  a  l i v i n g  w a g e  i n  2 0 2 5 ,
r e g a r d l e s s  o f  w h e r e  t h e y  w o r k e d .

Gender Pay Gap

B e t w e e n  t h e  e n d  o f  2 0 2 4  a n d  t h e  e n d  o f
2 0 2 5 ,  s t a f f  n u m b e r s  i n c r e a s e d  f r o m  3 4  t o
3 6  w i t h  a d d i t i o n a l  s t a f f  e m p l o y e d  t o
r e f l e c t  p l a n s  f o r  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t
a n d  t o  f i l l  i d e n t i f i e d  g a p s .   T h e r e  w a s  a l s o
s o m e  n a t u r a l  c h a n g e s  o c c u r r i n g  w i t h
s t a f f  t u r n o v e r  a n d  a  c h u r n  r a t e  o f  3 0 . 5 6 % .

A s  o f  t h e  e n d  o f  2 0 2 5  t h e r e  w e r e  3 6  F T E s
a c r o s s  t h e  t w o  o f f i c e s

Staff numbers, turnover and absence rate



 

W h e n  w e  g r a d e  o u r  w a g e s  a n d  m a p  l e a v e  p l a n s  f o r  p r o j e c t  c o n t r a c t  s t a f f ,  w e  r e v i e w  a n d
c o m p l y  w i t h  l o c a l l a b o u r  l a w s ;  w e  a l s o  p l a c e m e n t a l  h e a l t h  a w a r e n e s s  a n d  s t r e s s
m i t i g a t i o n  a t  t h e  c e n t r e  o f  p l a n n i n g  t o  e n s u r e  a p p r o p r i a t e  w o r k  a n d  l e a v e  p l a n s .  

W e  h a v e  a  t r a i n e d  m e n t a l  h e a l t h  f i r s t  a i d e r  i n  o u r  o f f i c e  i n  t h e  U K  a v a i l a b l e  f o r  a l l  s t a f f
w h e r e v e r  t h e y  a r e  b a s e d ,  e n s u r i n g  a l l  s t a f f  h a v e  a c c e s s  t o  a  s u p p o r t i v e  a n d
u n d e r s t a n d i n g  c o l l e a g u e .  W e  a r e  p l a n n i n g  t o  r o l l  o u t  t h i s  t r a i n i n g  a c r o s s  t h e  c o m p a n y ,
e n s u r i n g  a  h i g h e r  p e r c e n t a g e  o f  o u r  s t a f f  a r e  t r a i n e d  a n d  a v a i l a b l e  t o  s u p p o r t  t h e i r
c o l l e a g u e s .

W e  h a v e  p u b l i c i s e d  r e p o r t i n g  c h a n n e l s  a v a i l a b l e  t o  e m p l o y e e s  a n d  s t a k e h o l d e r s  o r
m e m b e r s  o f  t h e  p u b l i c  t o  a l l o w  a n y o n e  t o  r e p o r t  a r e a s  o f  c o n c e r n  r e l a t i n g  t o  o u r
a c t i v i t i e s ,  i n c l u d i n g  c h i l d  l a b o u r  a n d  f o r c e d  o r  c o m p u l s o r y  l a b o u r .

W e  c o n t i n u e  t o  c o n d u c t  a  r e g u l a r  g e n d e r  a n d  d i v e r s i t y  a n a l y s i s  t o  u n d e r s t a n d  h o w  t h e
c u l t u r a l ,  s o c i a l ,  a n d  e c o n o m i c  d i f f e r e n c e s ,  ( r e a l  a n d  p e r c e i v e d ) ,  b e t w e e n  w o m e n  a n d
m e n  f r o m  d i v e r s e  g r o u p s  i n f l u e n c e  t h e i r  o p p o r t u n i t i e s  a n d  r o l e s  i n  s o c i e t y ,  a s  w e l l  a s
t h e i r  d e c i s i o n - m a k i n g  a n d  a c c e s s  t o  r e s o u r c e s  a n d  s e r v i c e s .

W e  a i m  t o  e m p l o y  p e o p l e  r e g a r d l e s s  o f  g e n d e r ,  o r  a n y  o t h e r  p r o t e c t e d  c h a r a c t e r i s t i c
a n d  e n s u r e  w h e r e v e r  p o s s i b l e  t h a t  w o m e n  a n d  m e n  h a v e  e q u a l  a c c e s s  t o  e m p l o y m e n t .
 
W h e n  p l a n n i n g  p r o j e c t s  a n d  s t a f f i n g  a n d  d e l i v e r a b l e s  w e  f a c t o r  i n t o  t h e s e  p l a n s  t o
i d e n t i f y :

W h e t h e r  o r  n o t  w o m e n  c a n  a c t i v e l y  p a r t i c i p a t e  i n  a  t r a i n i n g  w h e r e  m e n  a r e  p r e s e n t ?
A r e  w o m e n  a b l e  t o  t r a v e l  u n a c c o m p a n i e d ?
C a n  p e o p l e  f r o m  d i f f e r e n t  e t h n i c  g r o u p s  a c t i v e l y  p a r t i c i p a t e  i n  t r a i n i n g  w h e r e  a
m a j o r i t y  f r o m  t h e  d o m i n a n t  e t h n i c  g r o u p  i s  p r e s e n t ?
W h a t  a r e  t h e  c o n s t r a i n t s  t h a t  m i g h t  p r e v e n t  m e n ,  w o m e n ,  o r  m e m b e r s  o f  d i v e r s e
g r o u p s  f r o m  e q u i t a b l e  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  i n i t i a t i v e ?
A r e  t h e r e  b a r r i e r s a n d  c o n s t r a i n t s  t h a t  m i g h t  l i m i t  a c c e s s  t o  o p p o r t u n i t i e s ,  r e s o u r c e s
a n d  d e c i s i o n  m a k i n g ?
A r e  t h e r e  w a y s  o f  o v e r c o m i n g  t h e s e  b a r r i e r s  a n d  c o n s t r a i n t s ,  e . g . , w o m e n  a r e  p r o v i d e d
w i t h  e s c o r t  ( b y  a  f a m i l y  m e m b e r )  t o  a n  o v e r s e a s  t r a i n i n g  f a c i l i t y .

T h i s  e n a b l e s  u s  t o  e n s u r e  t h a t  w h a t  w e  d e l i v e r  a n d  w h o  w e  e m p l o y  i s  a s  d i v e r s e  a n d
e f f e c t i v e  a s  p o s s i b l e .

C o m m u n i t y  H e a l t h  ( P o s i t i v e  P u r s u i t s  1 6 )  i s  s a f e  g u a r d e d  b y  t h e  v e r y  a c t i v i t i e s  d e l i v e r e d
b y  S a f e L a n e  G l o b a l .  B y  t h e  r e m o v a l  o f  u n e x p l o d e d  o r d n a n c e ,  l a n d  a n d  m a r i n e
e n v i r o n m e n t s  a r e  r e t u r n e d  t o  u s e  t h a t  b e n e f i t s  t h e  l o c a l  c o m m u n i t i e s .  L a n d  t h a t  w a s
h i t h e r t o  u n u s a b l e ,  c a n  b e  u s e d  f o r  a g r i c u l t u r e ,  o r  f i s h i n g ,  o r  u s e d  t o  i m p r o v e  t h e
i n f r a s t r u c t u r e  ( r o a d s  e t c )  a l l o w i n g  g r e a t e r  c o m m u n i c a t i o n  a n d  t r a d e  b e t w e e n
c o m m u n i t i e s ,  a n d  a c c e s s  t o  h e a l t h  c a r e  a n d  e d u c a t i o n .  L a n d  a n d  t h e  m a r i n e
e n v i r o n m e n t  c a n  b e  o p e n e d  u p  f o r  c o m m e r c i a l  u s e ,  l e a d i n g  t o  e m p l o y m e n t
o p p o r t u n i t i e s  f o r  t h e  l o c a l  c o m m u n i t i e s  t o o .  S o m e  o f  o u r  c l i e n t s  d e l i v e r  s o l a r  p o w e r
g e n e r a t i o n  t o  c o u n t r i e s  t h a t  w i l l  b e n e f i t  t h e  e n v i r o n m e n t  b y  r e d u c i n g  c a r b o n  e m i s s i o n s
a n d  l e a d i n g  t o  a  b e t t e r  w o r l d  i n  w h i c h  t o  l i v e .

O n  s o m e  p r o j e c t s  d e l i v e r y  o f  E O R E  ( E x p l o s i v e  O r d n a n c e  R i s k  E d u c a t i o n )  i s  d e l i v e r e d  b y
S a f e L a n e  G l o b a l  t o  m e m b e r s  o f  t h e  l o c a l  c o m m u n i t y .

O n  o n e  p r o j e c t  a l o n e ,  i n  2 0 2 5 ,  n e a r l y  t w o  t h o u s a n d  s e v e n  h u n d r e d  t r a i n i n g  s e s s i o n s
w e r e  d e l i v e r e d ,  a n d  8 9 , 7 7 6  i n d i v i d u a l s  r e c e i v e d  s u c h  t r a i n i n g ,  t h u s  r e d u c i n g  t h e
l i k e l i h o o d  o f  i n j u r y  f r o m  e x p l o s i v e  r e m n a n t s  o r  w a r .
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Governance

W e  a c t i v e l y  e n d e a v o u r  t o  e n h a n c e  t h e
l i v e l i h o o d s  o f  t h e  l o c a l  c o m m u n i t i e s  i n
t h o s e  a r e a s  t h a t  w e  o p e r a t e  i n .  W e  d o
t h i s  i n  a  n u m b e r  o f  w a y s ,  f o r  e x a m p l e  w e
e n h a n c e  l o c a l  c a p a c i t y  a n d  m e n t o r  a n d
t r a i n  p e r s o n n e l  i n  a l l  m i n e  a c t i o n
o p e r a t i o n s  o n  o u r  i n t e r n a t i o n a l  p r o j e c t s .
W e  a r e  c o m m i t t e d  t o  g e n d e r
m a i n s t r e a m i n g  a n d  w h e r e v e r  p o s s i b l e  w e
e m p l o y  w o m a n  i n  t h e  f i e l d .
U n d e r s t a n d i n g  c u l t u r a l  s e n s i t i v e l y  i s
e s s e n t i a l  i n  p r o m o t i n g  w o m e n  t o  t a k e  o n
s u i t a b l e  p o s i t i o n s  o f  r e s p o n s i b i l i t y  t h a t
a r e  c o n s i d e r e d  a c c e p t a b l e  w i t h i n  t h e i r
c o m m u n i t y .

T h e  t h i r d  p i l l a r  o f  E S G  i s  G o v e r n a n c e  w h i c h  i s  a b o u t  h o w  a n  o r g a n i s a t i o n  i s  r u n ,  c o n t r o l l e d ,
a n d  h e l d  a c c o u n t a b l e .  I n  s i m p l e  t e r m s ,  i t  f o c u s e s  o n  d e c i s i o n ‑m a k i n g ,  o v e r s i g h t ,  e t h i c s ,
a n d  t r a n s p a r e n c y  a t  t h e  t o p  o f  t h e  o r g a n i s a t i o n .

W h e r e  E n v i r o n m e n t a l  a s k s  “ H o w  d o  w e  i m p a c t  t h e  p l a n e t ? ”  a n d  S o c i a l  a s k s ,  “ H o w  d o  w e
t r e a t  p e o p l e ? ”  G o v e r n a n c e  a s k s :

“ A r e  w e  b e i n g  r u n  p r o p e r l y ,  f a i r l y ,  a n d  r e s p o n s i b l y ? ”

Leadership

S a f e L a n e  G l o b a l  h a s  a  M a n a g e m e n t  G r o u p ,  c o m p r i s i n g  t h e  f o l l o w i n g :

C h a i r m a n ,  A l a s t a i r  M o r r i s o n  O B E  M C
C E O ,  T i m  I l l i n g w o r t h  C G C
C F O ,  D y l a n  B e a l e  A C A  M B A
C O O ,  C h r i s  C l a r k  M B E  M C

N o n - E x e c u t i v e  D i r e c t o r
G e n e r a l  S i r  M a r k  C a r l e t o n - S m i t h  G C B  C B E  D L
H e l l e  T h o r n i n g - S c h m i d t

T o g e t h e r  t h e y  b r i n g  a  w i d e  r a n g e  o f  e x p e r i e n c e  a n d  i n t e r e s t s ,  f r o m  t h e  m i l i t a r y  t o  p o l i t i c s
a n d  c h a r i t a b l e  a n d  h u m a n i t a r i a n  t o  b u s i n e s s  a n d  f i n a n c e .  R o l e s  a r e  c l e a r l y  d e f i n e d  a n d
s e p a r a t i o n  m a i n t a i n e d .



S a f e L a n e  G l o b a l  d e v e l o p e d  a  C o d e  o f  C o n d u c t  f o r  o u r  e m p l o y e e s  i n  2 0 2 5  a n d  c o n t i n u e d
t o  e v a l u a t e  a n d  u p d a t e  i t s  p o l i c i e s  r e l a t i n g  t o  e t h i c a l  b e h a v i o u r s .  P o l i c i e s  i n  p l a c e  a s  o f
2 0 2 5  w e r e :

A n t i - H a r a s s m e n t  a n d  B u l l y i n g
A n t i - C o r r u p t i o n  a n d  B r i b e r y  
C o d e  o f  C o n d u c t
D a t a  P r o t e c t i o n
D i v e r s i t y ,  E q u a l i t y ,  a n d  I n c l u s i o n
M o d e r n  S l a v e r y  a n d  H u m a n  T r a f f i c k i n g
S e x u a l  H a r a s s m e n t
W h i s t l e b l o w i n g  
a s  w e l l  a s  o u r  Q u a l i t y ,  H e a l t h ,  S a f e t y  a n d  E n v i r o n m e n t  a n d  E S G  p o l i c i e s .

W e  h a v e  o u r  w h i s t l e b l o w i n g  p o l i c y  a v a i l a b l e  t o  a l l  t o  e n a b l e  u s  t o  c a p t u r e ,  r e c o r d  a n d
m a n a g e  c o n c e r n s  o f  p u b l i c  i n t e r e s t  r e c e i v e d  f r o m  w i t h i n  t h e  c o m p a n y ,  f r o m  c o n t r a c t e d
s t a f f  a n d  f r o m  e x t e r n a l  s o u r c e s .  A n y  r e p o r t  r e c e i v e d  l e a d s  t o  t h e  B o a r d  b e i n g  i n f o r m e d
a n d  i n v e s t i g a t e d  t h o r o u g h l y .  I n  a l l  c a s e s  t h e  m a t t e r  o f  c o n c e r n  a n d  t h o s e  i m p l i c a t e d  w i l l
b e  d e a l t  w i t h  c o m p r e h e n s i v e l y  a n d  c o m p a s s i o n a t e l y .

F u t u r e - F i t  B r e a k - E v e n  G o a l  N o .  2 0  s t a t e s  t h a t  B u s i n e s s  i s  t o  b e  c o n d u c t e d  e t h i c a l l y ,  a n d
t h a t  t o  b e  F u t u r e - F i t ,  a  c o m p a n y  m u s t  d o  t h r e e  t h i n g s :

I t  m u s t  i d e n t i f y  h i g h - r i s k  a r e a s  f o r  e t h i c a l  i s s u e s  w i t h i n  t h e  b u s i n e s s ;
I t  m u s t  a d o p t  a  p u b l i c  c o m m i t m e n t  t o  e t h i c a l  c o n d u c t ;  a n d
I t  m u s t  e s t a b l i s h  i n t e r n a l  c o n t r o l s  t o  e n s u r e  i t  l i v e s  u p  t o  t h a t  c o m m i t m e n t .

T h i s  t i e s  i n  c l o s e l y  w i t h  P r i n c i p l e  1 0  o f  t h e  U N  G l o b a l  C o m p a c t  w h i c h  s t a t e s  t h a t
b u s i n e s s e s  s h o u l d  w o r k  a g a i n s t  c o r r u p t i o n  i n  a l l  i t s  f o r m s ,  i n c l u d i n g  e x t o r t i o n  a n d
b r i b e r y ,  a n d  t a r g e t  1 6 . 5  o f  t h e  U N  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s  .  

W e  c o n d u c t  i n t e r n a l  a u d i t s  a n d  a r e  a u d i t e d  b y  e x t e r n a l  b o d i e s  ( f o r  2 0 2 5  t h i s  w a s  I S O Q A R
f o r  o u r  I S O  c e r t i f i c a t i o n  a n d  P w C  f o r  o u r  f i n a n c i a l  a c c o u n t s )  i n c l u d i n g  c l i e n t s .
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S a f e L a n e  c o m m i t s  t o  c o m p l i a n c e  w i t h  a l l  r e l e v a n t  l a w s ,  i n c l u d i n g  a n t i - c o r r u p t i o n  l a w s ,
i n  e v e r y  n a t i o n  i n  w h i c h  i t  i s  o p e r a t e s a n d  h a s  a  f o r m a l  a n t i - b r i b e r y  p o l i c y  w h i c h
d e t a i l s o u r  z e r o - t o l e r a n c e  a p p r o a c h  t o  c o r r u p t i o n .  O p e r a t i o n a l l y  w e  w o r k  i n  s o m e  h i g h -
r i s k  n a t i o n s ,  w h i c h  i s  w h y  o u r  a p p r o a c h  t o  a n t i - c o r r u p t i o n  i s  e n t i r e l y  t r a n s p a r e n t  a n d
b e y o n d  r e p r o a c h .

I n  t h e  i n d u c t i o n  p a c k  e v e r y  e m p l o y e e  r e c e i v e s ,  t h e  s t a f f  h a n d b o o k  i s  i n c l u d e d ,  a n d  i t
i n c l u d e s  f u l l  d e t a i l s  o f  o u r  a n t i - f r a u d  a n d  a n t i - b r i b e r y  p o l i c i e s .  A d d i t i o n a l l y ,  a l l  f i e l d
c o n t r a c t o r s  r e c e i v e  s p e c i f i c  a n t i - c o r r u p t i o n  s t a n d a r d  o p e r a t i n g  p r o c e d u r e s  a n d
a w a r e n e s s  t r a i n i n g ,  w h i l s t  o f f i c e - b a s e d  s t a f f  r e c e i v e  o n - l i n e  t r a i n i n g  w h e n  j o i n i n g  t h e
c o m p a n y  w h i c h  i s  r e f r e s h e d  o n  a  r e g u l a r  b a s i s .

I t  i s  o u r  s t a t e d  i n t e n t i o n  t h a t  e v e r y  e m p l o y e e ,  c o n t r a c t o r ,  s u p p l i e r ,  a n d  c l i e n t  w i l l
u n d e r g o  t h o r o u g h  a n d  r e g u l a r d u e  d i l i g e n c e  c h e c k s ,  a n d  t h a t  a l l  e m p l o y e e s
r e c e i v e f o r m a l  e d u c a t i o n  i n  t h e  a r e a s  o f  a n t i - b r i b e r y  a n d  c o r r u p t i o n .



 

A s  p a r t  o f  b o t h  t h e  f i n a n c i a l  a n d  t h e  q u a l i t y  m a n a g e m e n t  s y s t e m  a u d i t s  t h a t  a r e
i n d e p e n d e n t l y  u n d e r t a k e n  a t  S a f e L a n e  a n n u a l l y ,  t o  e n s u r e  o u r  f i n a n c i a l  a n d  q u a l i t y
s t a n d a r d s ,  o u r  a n t i - c o r r u p t i o n ,  a n t i - b r i b e r y ,  a n d  f i n a n c i a l i n t e g r i t y  s t a n d a r d s  a r e
s c r u t i n i s e d .  W e  a r e  c e r t i f i e d  t o  I S O  9 0 0 1 : 2 0 1 5  a n d  f i n a n c i a l  a u d i t s  c o n t i n u e  t o  c o n f i r m
w e  a r e  c o m p l i a n t  w i t h  t h e  F r a u d  A c t  2 0 0 6 .

T h e  m e a s u r e s  w e  t o o k  i n  2 0 2 4  t o  e n s u r e  t h a t  w e  w e r e  c o m p l i a n t  w i t h  t h e  E c o n o m i c
C r i m e  a n d  C o r p o r a t e  T r a n s p a r e n c y  A c t  2 0 2 3  a n d  t h a t  w e  a r e  n o t  o p e n  t o  a l l e g a t i o n s  o f
f a i l i n g  t o  p r e v e n t  f r a u d  w i t h i n  o u r  b u s i n e s s  c o n t i n u e  t o  b e  e f f e c t i v e  a n d  t r a i n i n g  i s
r e f r e s h e d  o n  a  r e g u l a r  b a s i s .
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I n  l i n e  w i t h  o u r  c o m m i t m e n t  t o  c o m p l y  w i t h  a l l
r e l e v a n t  l a w s  a n d  r e g u l a t i o n s  w h e r e v e r  w e  m a y
w o r k ,  t o  s u p p o r t  t h e  M a r i n e  t e a m  i n  t h e i r  w o r k  w e
h a v e  b e e n  i s s u e d  w i t h  a  C e r t i f i c a t e  t o  A c q u i r e
e x p l o s i v e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f
t h e  H e a l t h  a n d  S a f e t y  a t  W o r k  E t c  A c t  1 9 7 4  a n d
t h e  E x p l o s i v e s  R e g u l a t i o n s  2 0 1 4  i n  e f f e c t  i n  t h e
U K ,  t o  a l l o w  t h e m  t o  a c q u i r e  t h e  e x p l o s i v e s
n e c e s s a r y  t o  d e t o n a t e  a n y  u n e x p l o d e d  o r d n a n c e
o f f - s h o r e  i f  r e q u i r e d .

Certificate to Acquire

Integration

W e  u s e  t h e  B r i d g e r  g l o b a l  d u e  d i l i g e n c e  c h e c k s  t o  i n d e p e n d e n t l y  a s s e s s  a n y o n e  w i t h
w h o m  w e  p l a n  t o  w o r k : s t a f f ,  c o n t r a c t o r s ,  s u p p l i e r s ,  a n d  c l i e n t s .  W e  t h e n  b a t c h  r u n  t h e s e
c h e c k s  f o r t n i g h t l y  o n  c u r r e n t  s t a f f ,  c o n t r a c t o r s ,  s u p p l i e r s ,  a n d  c l i e n t s .

E x a m p l e :  w e  d o  n o t  c o m m i s s i o n  a  s u p p l i e r  u n t i l  t h e y  h a v e  b e e n  t h o r o u g h l y  r e v i e w e d .  F i r s t ,
t h e y  a r e  p r o p o s e d  b y  t h e  p e r s o n r e q u i r i n g  t h e i r  s e r v i c e s a t  S a f e L a n e ,  e . g . , O p e r a t i o n s
S u p p o r t  E x e c u t i v e ;  t h e n  t h e y  a r e  B r i d g e r  c h e c k e d  b y  o n e  o f  t h e  C o m m e r c i a l  M a n a g e r ,  t h e
C o m m e r c i a l  O f f i c e r  o r  t h e  H R / O f f i c e  M a n a g e r .  T h e i r  b a n k  d e t a i l s  a r e  t h e n  c o n f i r m e d  b y  a
t h i r d  p e r s o n .  F i n a l l y ,  t h e  r e s u l t s  o f  t h e s e  c h e c k s  a r e  r e v i e w e d  b y  o u r  f i n a n c e  d e p a r t m e n t
p r i o r  t o  t h e  C h i e f  F i n a n c i a l  O f f i c e r  g i v i n g  a p p r o v a l  t o  p r o c e e d . O n l y  t h e n  c a n  s o m e o n e  b e
u s e d  a s  a  s u p p l i e r  a t  S a f e L a n e .

T h e  l e v e l  o f  s e a r c h  d e t a i l  i s  s i g n i f i c a n t  w h e n  u s i n g  t h e  B r i d g e r  s y s t e m ; i f  w e  r e c e i v e  a n y
a l e r t ,  i t  i s  m a n u a l l y  a d d r e s s e d  w h i c h  c a n  l e a d  t o  u s  s e e k i n g  a d d i t i o n a l  i n f o r m a t i o n  f r o m
s o m e o n e  t o  u n d e r s t a n d  w h e t h e r  t h e  a l e r t  i s  a  f a l s e  p o s i t i v e  o r  n o t .  W i t h  a n y  d u e  d i l i g e n c e
q u e r y ,  t h e  u l t i m a t e  d e c i s i o n  a b o u t  n e x t  s t e p s  l i e s  w i t h  o u r  C h i e f  F i n a n c i a l  O f f i c e r .

C h e c k s  s u c h  a s  t h e s e  a r e  b u i l t  i n t o  o u r  p r o c e d u r e s  w h e n  b i d d i n g  o r  t e n d e r i n g  f o r  w o r k ,
e x p o r t i n g  e q u i p m e n t  t o  s u p p l y  p r o j e c t s ,  h i r i n g  c o n t r a c t o r s ,  w h e t h e r  c o r p o r a t e  o r
i n d i v i d u a l s ,  o r  m a k i n g  f o r e i g n  p a y m e n t s .

W e  c o n t i n u e  t o  d e l i v e r  c o m p a n y - w i d e  f r a u d  p r e v e n t i o n  a n d  a n t i - b r i b e r y  t r a i n i n g   t o  a l l
n e w  e m p l o y e e s ,  a n d  t h i s  i s  r e f r e s h e d  f o r  a l l  s t a f f  o n  a  b i a n n u a l  b a s i s .  

W e  c o m p l e t e  r e g u l a r  i n t e r n a l  a u d i t s  i n  c o m p l i a n c e  w i t h  o u r  I n t e g r a t e d  M a n a g e m e n t
S y s t e m  t o  e v a l u a t e  s t a f f  k n o w l e d g e  a b o u t  a l l  p o l i c i e s ,  p a y i n g  p a r t i c u l a r  a t t e n t i o n  t o  a n t i -
c o r r u p t i o n  e v e r y  t i m e .  W e  t h u s  e n s u r e  p e r s o n n e l  u n d e r s t a n d  o u r  p r o c e s s e s  a n d  w e  g a i n
i n f o r m a t i o n  a b o u t  w h e t h e r  o u r  s t a f f  f e e l  w e  c a n  i m p r o v e  o n  a n y  p r o c e s s .  T h i s  f e e d b a c k  i s
r e v i e w e d ,  a s s e s s e d  a n d  w h e r e  r e l e v a n t  i m p l e m e n t e d .



 

W e  c o n t i n u e  t o  t a k e  a d d i t i o n a l  s t e p s  w h e n  m o b i l i s i n g  t o  a  n e w  c o u n t r y .  W e  c o n d u c t  a
f u l l  a s s e s s m e n t  o f  p o t e n t i a l  s t a f f  o r  s u p p o r t  s e r v i c e s .  W e  u n d e r t a k e  l o c a l  c r e d i t  r e f e r e n c e
c h e c k s ,  c o n d u c t  i n t e r n e t  s e a r c h  a n a l y s i s ,  a n d  o f  c o u r s e  m a k e  r e f e r e n c e  t o  T h e  O f f i c e  o f
F i n a n c i a l  S a n c t i o n s  I m p l e m e n t a t i o n ’ s  C o n s o l i d a t e d  L i s t  o f  A s s e t  F r e e z e  T a r g e t s  o f
i n d i v i d u a l s ,  o r g a n i s a t i o n s ,  a n d  v e s s e l s  o n  t h e i r  s a n c t i o n s  l i s t ,  t o  e n s u r e  w e  d o  n o t  w o r k
w i t h  a n y  o f  t h o s e  l i s t e d .

A l l  l o c a l ,  n a t i o n a l ,  a n d  i n t e r n a t i o n a l  p a y m e n t s a r e  m a d e  v i a  o u r  g l o b a l a n d  r e p u t a b l e
b a n k i n g  i n s t i t u t i o n s ,  w h i c h  c o n d u c t s  t h e  m o s t  r o b u s t  c h e c k s  i n c l u d i n g  a n t i - m o n e y
l a u n d e r i n g .
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E a c h  i n d i v i d u a l  s t a f f  m e m b e r  h a s  a  d u t y  t o  h e l p  d e t e c t ,  p r e v e n t ,  a n d  r e p o r t  i n s t a n c e s
t h a t  c o u l d  c o n s t i t u t e  a  v i o l a t i o n  o f  S a f e L a n e ’ s  a n t i - c o r r u p t i o n  s t a n c e .  W e  m a k e  t h e
p r o c e s s  s i m p l e  b e c a u s e  w e  a r e  i n t r i n s i c a l l y  a  p e o p l e - f o c u s e d  o r g a n i s a t i o n  a n d  n o  d o o r  i s
e v e r  c l o s e d  t o  a n  e m p l o y e e ,  e v e n  i f  t h e y  f e e l  u n c o m f o r t a b l e  a p p r o a c h i n g  t h e  C F O  o r
t h e i r  l i n e  m a n a g e r .

I t  i s  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  a l l  c o m p a n y  m e m b e r s  t o  r e p o r t  a n y  v i o l a t i o n  o f  p o l i c y .  W e ,  a s  a
c o m p a n y ,  c o m m i t  t o  e n s u r i n g  t h e r e  i s  a  s a f e ,  r e l i a b l e ,  c o n f i d e n t i a l  w a y  o f  r e p o r t i n g  a n y
c o n c e r n  –  n o t  j u s t  r e l a t i n g  t o  a n t i - c o r r u p t i o n .

K n o w l e d g e  i s  k e y ,  a n d  o u r  t r a i n i n g  i s  v i t a l  t o  e n s u r i n g  t h a t  e v e r y  e m p l o y e e  h a s  t h e
r e q u i s i t e  k n o w l e d g e  t o  a c t  i n  a  w a y  t o  p r o t e c t  t h e  b u s i n e s s  a n d  o u r  s t a k e h o l d e r s .  

N o  b r e a c h  o f  p o l i c y  h a s  b e e n  r e c o r d e d  s i n c e  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  o u r  r u l e s  a n d  o u r  d u e
d i l i g e n c e  p r o c e s s e s .

W e  m a i n t a i n  a  g r a t u i t y  r e g i s t e r  w h i c h  i s  p e e r  a n d  m a n a g e m e n t  r e v i e w e d  a n n u a l l y ,  a n d
w h e r e v e r  p o s s i b l e ,  a l l  p r o c u r e m e n t  o v e r  a  c e r t a i n  v a l u e  h a s  t o  h a v e  a t  l e a s t  t h r e e
q u o t a t i o n s  s o u g h t  f r o m  t h r e e  i n d e p e n d e n t  s u p p l i e r s .

W e  a r e  a  d y n a m i c  o r g a n i s a t i o n  a t  h e a r t ,  a b l e  t o  r a p i d l y  d e p l o y  g l o b a l l y  t o  s o l v e  e v e n  t h e
m o s t  c o m p l e x  a n d  d a n g e r o u s  o p e r a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  o f  o u r  c l i e n t s .  A s  a  r e s u l t ,  o u r
f u t u r e  i n i t i a t i v e s  a r e  f o c u s s e d  o n  m a i n t a i n i n g  t h i s  a g i l i t y .  T h e  l o c a t i o n s  a n d  s t a t e  o f
e x i s t i n g  i n f r a s t r u c t u r e  i n  s o m e  o f  t h e s e  c o u n t r i e s  a f f e c t s  h o w  w e  g e n e r a t e  p o w e r  o n
d i f f e r i n g  p r o j e c t s  a n d  t h i s  a f f e c t s  o u r  c o n t i n u e d  e f f o r t s  t o  r e d u c e  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  o r
e f f o r t s  t o  u s e  a l t e r n a t i v e  e n e r g y  s o u r c e s .  H o w e v e r ,  w e  c o n t i n u e  t o  u s e  s o l a r  p o w e r
w h e r e v e r  p o s s i b l e  a n d  w i l l  e n d e a v o u r  t o  i n c r e a s e  t h i s ,  r e d u c i n g  t h e  n e e d  t o  u s e  d i e s e l
a n d  o t h e r  p l a n e t - d e p l e t i n g  r e s o u r c e s .

W e  h a v e  a n  a p p o i n t e d  C o m p l i a n c e  a n d  R i s k  M a n a g e r  w h o s e  r o l e  i s  t o  c h a m p i o n  E S G
p e r f o r m a n c e  a n d  w o r k  w i t h  b o t h  m a n a g e m e n t  a n d  p r o j e c t  t e a m s  t o  i m p r o v e
e n v i r o n m e n t a l ,  s o c i a l  a n d  g o v e r n a n c e  p e r f o r m a n c e  a n d  t h r o u g h  a u d i t i n g  o f  p r o c e s s e s ,
d r i v i n g  i m p r o v e m e n t s  a n d  c h a m p i o n i n g  a l l  t h i n g s  E S G ,  t h i s  w i l l  f u r t h e r  c o n t r i b u t e  t o
i m p r o v i n g  p e r f o r m a n c e  a c r o s s  a l l  t h r e e  a r e a s .

Performance



 

A s  p a r t  o f  P o s i t i v e  P u r s u i t  2 2 ,  w h i c h  t i e s  i n
w i t h  U N  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l  1 7 ,  i n
2 0 2 5 ,  o u r  C h i e f  o f  O p e r a t i o n s ,  C h r i s  C l a r k  M B E
M C  s p o k e  t o  t h e  A l l  P a r t y  P a r l i a m e n t a r y  G r o u p
o n  E x p l o s i v e  W e a p o n s  a n d  T h e i r  I m p a c t  a n d  a s
p a r t  o f  h i s  a d d r e s s  t o  t h e  a s s e m b l e d  m e m b e r s
s a i d :  

“ … . s p e c i a l i s t  U K  i n d u s t r y  c o m p a n i e s ,  s u c h  a s
S a f e L a n e ,  m a y  n o t  o n l y  p l a y  a  m a j o r  r o l e  i n
fi l l i n g  t h a t  g a p  [ b e t w e e n  r e d u c e d  m i l i t a r y
c a p a c i t y  a n d  i n c r e a s i n g  n e e d ]  b u t  i n  d o i n g  s o
s i g n i fi c a n t l y  e n h a n c e  U K  G o v e r n m e n t
o u t r e a c h  a n d  i m p r o v e  D e f e n c e  I n t e l l i g e n c e
k n o w l e d g e  o f  t h e  e v e r  e v o l v i n g  T a c t i c s ,
T e c h n i q u e s  a n d  P r o c e d u r e s  o f  t e r r o r i s t  g r o u p s
a n d  u n - f r i e n d l y  m i l i t a r i e s .  T h i s  k n o w l e d g e  m a y
a l s o  i n c l u d e  i d e n t i fi c a t i o n  o f  t h e  c o m p o n e n t
p a r t  m a n u f a c t u r e  a n d  u s a g e  o f  b o t h
I m p r o v i s e d  E x p l o s i v e  D e v i c e s  a n d  “ h o m e -
m a d e ”  c o n v e n t i o n a l  l a n d m i n e s  a n d  U X O . ”

21

 
T h e  w o r k  d o n e  i n  2 0 2 4  t o  r e f l e c t  t h e  a m e n d m e n t s  t o  I S O  9 0 0 1 ,  I S O  1 4 0 0 1  a n d  I S O  4 5 0 0 1
w a s  r e f l e c t e d  i n  t h e  e x t e r n a l  s u r v e i l l a n c e  a u d i t  w h e n  t h e  a u d i t o r  c o m m e n t e d  p o s i t i v e l y
o n  t h e  w o r k  b e i n g  d o n e  t o  i d e n t i f y  t h e  b u s i n e s s  i m p l i c a t i o n  o n  a n d  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,
m i t i g a t i n g  t h e  h a r m  w e  c a u s e  a n d  m i t i g a t i n g  i t s  e f f e c t s  o n  o u r  o p e r a t i o n s .

Chris Clark, SafeLane Global’s Chief Of Operations addressed the All Party Parliamentary Group on

Explosive Weapons

Climate Change and ISO Standards

The Use of Artificial Intelligence

T h e  b u s i n e s s  h a s  i d e n t i f i e d  t h e  u s e  o f  A r t i f i c i a l  I n t e l l i g e n c e  a s  a  b o t h  a n  o p p o r t u n i t y  a n d
a  t h r e a t  i n  i t s  S W O T  a n d  P E S T E E L O  a n a l y s e s .  T h r o u g h  i t s  u s e  o f  M i c r o s o f t ™  S o f t w a r e
S a f e L a n e  G l o b a l  u s e s  a  s a n d b o x e d  v e r s i o n  o f  M i c r o s o f t ™  M 3 6 5  C o p i l o t .  S a n d b o x i n g
e n s u r e s  t h a t  a n y  c o n f i d e n t i a l  c o m p a n y  i n f o r m a t i o n  c a n  b e  u s e d  w i t h i n  A I  p r o m p t s  o r
r e v i e w s  o f  d o c u m e n t s ,  w i t h o u t  t h e  r i s k  o f  i t  b e i n g  a b s o r b e d  i n t o  M i c r o s o f t ™  h o s t e d  L a r g e
L a n g u a g e  M o d e l s  a n d  b e i n g  a c c e s s e d  b y  c o m p e t i t o r s  o r  o t h e r  m a l i c i o u s  a c t o r s .

Data Protection
I t  i s  t h e  C o m p a n y ’ s  p o l i c y  t o  c o m p l y  f u l l y  w i t h  t h e
p r o v i s i o n s  o f  t h e  D a t a  P r o t e c t i o n  A c t  ( ‘ D P A ’ )  2 0 1 8
a n d  t h e  U K  G e n e r a l  D a t a  P r o t e c t i o n  R e g u l a t i o n  2 0 1 8
a s  a m e n d e d .  T h e  I T  M a n a g e r  s e r v e s  a s  t h e  D a t a
P r o t e c t i o n  O f f i c e r  a n d  w e  a r e  r e g i s t e r e d  i n  t h e  U K
w i t h  t h e  I n f o r m a t i o n  C o m m i s s i o n e r ’ s  O f f i c e  ( I C O ) .   
2 0 2 5  s a w  t h e  r e n e w a l  o f  o u r  C y b e r  E s s e n t i a l s  P l u s
a c c r e d i t a t i o n  a n d  t h e  i n d e p e n d e n t  v e r i f i c a t i o n
p r o v i d e d  b y  C y b e r  E s s e n t i a l s  P l u s  e n h a n c e s
S a f e L a n e  G l o b a l ’ s  r e p u t a t i o n  b y  d e m o n s t r a t i n g  i t s
c o m m i t m e n t  t o  c y b e r s e c u r i t y  a n d  d a t a  p r o t e c t i o n .
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M a n y  o r g a n i s a t i o n s  l o o k  a t  t a r g e t s  a n d  c o n c e n t r a t e  o n  e n v i r o n m e n t a l  t a r g e t s .  D u e  t o  t h e
n a t u r e  o f  t h e  w o r k ,  t h e  l o c a t i o n s  o f  t h a t  w o r k  a n d  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  i n  t h o s e  a r e a s ,
S a f e L a n e  G l o b a l  l o o k s  a t  t h e  w i d e r  p i c t u r e ,  l o o k i n g  a t  t a r g e t s  i n  a l l  t h r e e  a r e a s  o f
E n v i r o n m e n t a l ,  S o c i a l  a n d  G o v e r n a n c e

Targets

I n  J a n u a r y  2 0 2 5 ,  w e  p u b l i s h e d  t h e  f o l l o w i n g  s t a t e m e n t  r e g a r d i n g  t h e  S c i e n c e  B a s e d
T a r g e t  i n i t i a t i v e :

Environmental

S a f e L a n e  G l o b a l  L t d  f u l l y  u n d e r s t a n d s  a n d  s u p p o r t s  t h e  n e e d  f o r  t h e
S c i e n c e  B a s e d  T a r g e t s  i n i t i a t i v e  a n d  t h e  n e e d  t o  r e d u c e  C a r b o n  e m i s s i o n s .
H o w e v e r ,  S a f e L a n e  G l o b a l  L t d  i s  a  c o m p a n y  d e l i v e r i n g  s e r v i c e s  i n  d i s p a r a t e
p a r t s  o f  t h e  d e v e l o p i n g  w o r l d  ( n o r m a l l y  i n  p o s t  c o n f l i c t  e n v i r o n m e n t s )  t o
g o v e r n m e n t s ,  N G O s  a n d  c o r p o r a t e  c l i e n t s  i n  b o t h  t h e  h u m a n i t a r i a n  a n d
p r i v a t e  s e c t o r  a n d  e m i s s i o n s  a r e  d i r e c t l y  l i n k e d  t o  o u r  l e v e l s  o f  a c t i v i t y .  I n
t h e s e  l o c a t i o n s ,  t h e  n e c e s s a r y  t e c h n o l o g y  o r  i n f r a s t r u c t u r e  t o  f a c i l i t a t e  t h e
r e d u c t i o n  o f  e m i s s i o n s  a r i s i n g  f r o m  o u r  v e h i c l e  a n d  e q u i p m e n t  u s e  ( w h i c h
i s  o u r  m o s t  c o s t l y  s o u r c e  o f  o u r  c o m p a n y ’ s  S c o p e  1  a n d  2  e m i s s i o n s  a t
4 9 . 8 % )  a r e  n o t  c u r r e n t l y  a v a i l a b l e .  O u r  s e c o n d  m o s t  c o s t l y  s o u r c e  o f  S c o p e  1
a n d  2  e m i s s i o n s  ( 1 6 . 6 % )  i s  l i n k e d  t o  p o w e r  g e n e r a t i o n  f o r  o u r  c a m p s .  T h e
i m p a c t  o f  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  s o l a r  p o w e r  g e n e r a t i o n  t e c h n o l o g y  c o u l d
m a k e  s o m e  s m a l l  e f f i c i e n c i e s  i n  t h i s  a r e a .

A s  s u c h ,  S a f e l a n e  G l o b a l  i s  c u r r e n t l y  u n a b l e  t o  c o m m i t  t o  s p e c i f i c  r e d u c t i o n
t a r g e t s  s u c h  a s  t h e  4 2 %  t o t a l  S c o p e  1  &  2  e m i s s i o n  r e d u c t i o n  b y  2 0 3 0
d e m a n d e d  b y  S B T i .  T h e  t e c h n o l o g y  o r  i n f r a s t r u c t u r e  i n  o u r  o p e r a t i o n a l
l o c a t i o n s  i s  u n l i k e l y  t o  b e  d e v e l o p e d  i n  t h e  n e a r  f u t u r e  t o  p e r m i t  a  s u d d e n
c h a n g e  t o  t h i s  p o s i t i o n  a n d  a n y  i n c r e a s e  i n  a c t i v i t y  s u c h  a s  t h e
m o b i l i z a t i o n  o f  n e w  c o n t r a c t s  w o u l d  h a v e  a  f u r t h e r  i m p a c t  o n  o u r  a b i l i t y  t o
r e d u c e  o v e r a l l  e m i s s i o n s .

A s  a  c o m p a n y  o u r  a i m  i s  t h e r e f o r e  t o  r e d u c e  o u r  e m i s s i o n s  a s  f a r  a s
p o s s i b l e  w h i l s t  c o n t i n u i n g  t o  d e l i v e r  s e r v i c e s  t o  o u r  c l i e n t s  a n d  v a l u e  t o
s h a r e h o l d e r s .

O v e r  t h e  c o m i n g  m o n t h s  a n d  y e a r s ,  w e  w i l l  t h e r e f o r e  b e  i m p l e m e n t i n g  a
C a r b o n  e m i s s i o n s  r e d u c t i o n  s t r a t e g y  t h a t  t a k e s  i n t o  a c c o u n t  t h e  l o c a t i o n s
w h e r e  w e  o p e r a t e  a n d  t h e  t e c h n o l o g y  a v a i l a b l e  t o  u s ,  i n  o r d e r  t o  m i n i m i s e
o u r  C O e  e m i s s i o n s ,  s o  t h a t  a s  a  c o m p a n y  w e  c a n  p l a y  o u r  p a r t  i n  t h e
j o u r n e y  t o  N e t Z e r o .
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A s  t h e  l a s t  p a r a g r a p h  o f  t h i s  s t a t e m e n t  s h o w s ,  t h i s  d o e s  n o t  m e a n  w e  a r e  i g n o r i n g  o u r
e f f e c t  o n  t h e  e n v i r o n m e n t ,  a n d  i t s  e f f e c t  o n  o u r  o p e r a t i o n s .   W h e n  b u d g e t i n g  f o r  n e w
a n d  e x i s t i n g  p r o j e c t s  e n e r g y  c o s t s  a r e  b u i l t  i n t o  p r i c i n g ,  w i t h  q u a n t i t i e s  o f  f u e l  a n d
e n e r g y  c o s t s  p l a n n e d .  A s  s t a t e d  a b o v e  t h e s e  a r e  o u r  g r e a t e s t  s o u r c e s  o f  e m i s s i o n s  a n d
t h i s  p l a n n i n g  e n a b l e s  u s  t o  k e e p  a  t r a c k  o f  o p p o r t u n i t i e s  t o  s a v e  o n  c o n s u m p t i o n  a n d
t h e  r e s u l t a n t  e m i s s i o n s .  



 

I n  S c o p e  3 ,  a l t h o u g h  n o t  y e t  p a r t  o f  t h e  S B T i ,  f l i g h t s  a r e  o u r  b i g g e s t  s o u r c e s  o f  e m i s s i o n s
a n d  a g a i n ,  b y  p l a n n i n g  s p e n d  a n d  b u d g e t i n g  i n  a d v a n c e  i t  h e l p s  t o  r a i s e  a w a r e n e s s .  T h i s
i n c l u d e s  c o r p o r a t e  t r a v e l  f o r  o u r  S e n i o r  L e a d e r s h i p  T e a m  w h o  a r e  g i v e n  a  b u d g e t  f o r  t h e
y e a r ,  a n d  t h i s  i s  m e a s u r e d  a n d  r e p o r t e d  o n  i n t e r n a l l y .

W e  m o n i t o r  e m i s s i o n s  a c r o s s  a l l  3  S c o p e s  a s  d e s c r i b e d  i n  E n v i r o n m e n t a l  a b o v e ,  a n d  u s e
t h i s  t h r o u g h  r e p o r t i n g  p e r f o r m a n c e  a s  a  w a y  o f  r a i s i n g  a w a r e n e s s  a m o n g s t  s t a f f ,
e n c o u r a g i n g  i d e a s  t o  r e d u c e  o u r  e m i s s i o n s  a n d  o u r  i m p a c t .

T h e r e f o r e ,  w e  w i l l ;

C o n t i n u e  t o  d e v e l o p  a  C a r b o n  E m i s s i o n s  R e d u c t i o n  S t r a t e g y ,  r e v i e w i n g  p r o g r e s s  a n d
t a r g e t s  a n n u a l l y
C o n t i n u e  t o  r a i s e  a w a r e n e s s  i n  o u r  o f f i c e  s t a f f  i n  t h e  U K  a n d  D u b a i  a n d  o u r  p r o j e c t
s t a f f  t h r o u g h o u t  t h e  y e a r ,  a n d  t o
C a p t u r e  t h e i r  i d e a s  f o r  r e d u c t i o n s  i n  e m i s s i o n s ,  i m p l e m e n t i n g  t h e m  a s  f a r  a s
r e a s o n a b l y  p r a c t i c a b l e .
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T o  i m p r o v e  o u r  

G e n d e r  A n a l y s i s  T o o l  s c o r e  t o  a  l e v e l  o f  7 5 %  i n  2 0 2 6  t h r o u g h  i m p r o v e d  p e r f o r m a n c e  i n
r e c o r d i n g  a n d  r e p o r t i n g  g e n d e r  r e l a t e d  p a r i t y  ( i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  U N  W E P s )

T o  p r o m o t e  g o o d  h u m a n  r i g h t s  p e r f o r m a n c e ,  b y  a c t i n g  a s  e x e m p l a r y  e m p l o y e r s ,   w i t h  n o
r e p o r t s  o r  c o m p l a i n t s  o f  

s e x u a l  e x p l o i t a t i o n ,  a b u s e  o r  h a r a s s m e n t ,  
m o d e r n  s l a v e r y ,  
b u l l y i n g  o r  h a r a s s m e n t .

S h o u l d  a  r e p o r t  o f  w r o n g - d o i n g  b e  r e c e i v e d  o u r  t a r g e t s  a r e

A c t  p r o m p t l y  t o  m i t i g a t e  a n y  o n - g o i n g  r i s k  w i t h i n  2 4  h o u r s
E n s u r e  a n o n y m i t y  a n d  r e d u c e  t h e  l i k e l i h o o d  o f  r e t r i b u t i o n
P r o v i d e  i m p a r t i a l  s u p p o r t  a s  s o o n  a s  p o s s i b l e  t o  s u r v i v o r ( s )  o f  b r e a c h e s  o f  h u m a n
r i g h t s  w i t h i n  2 4  h o u r s
S t a r t  I n v e s t i g a t i o n  o f  t h e  c o m p l a i n t ,  w i t h i n  2 4  h o u r s  
E n s u r e  C o n t i n u i n g  s u p p o r t  t o  t h e  s u r v i v o r ( s )  a f t e r  c o n c l u s i o n  o f  t h e  i n v e s t i g a t i o n
P u b l i c i s e  a n o n y m i s e d  d a t a  r e g a r d i n g  a n y  c o m p l a i n t s  a n d  a c t i o n s  t a k e n  a n n u a l l y .

Social



 

T o  c o m b a t  t h e  r i s k  t o  t h e  b u s i n e s s  o f  c o r r u p t i o n  a n d  b r i b e r y  o r  f r a u d ,  S a f e L a n e  w i l l
c o n t i n u e  t o  

P r o v i d e  m a n d a t o r y  t r a i n i n g  t o  a l l  s t a f f  o n ;
b r i b e r y  a n d  c o r r u p t i o n
f r a u d

H a v e  i n  p l a c e  t h e  n e c e s s a r y  p r o c e s s e s  t o  
s e p a r a t e  t h e  r a i s i n g  o f  P u r c h a s e  O r d e r s  f r o m  t h e  A p p r o v a l s  f o r  p a y m e n t
c o n d u c t  1 0 0 %  B r i d g e r  c h e c k s  o n  s t a f f ,  c o n t r a c t o r s ,  a n d  s i g n i f i c a n t  s u p p l i e r s ,  e n s u r i n g
n o  b r e a c h e s  o f  s a n c t i o n s  a n d  e n f o r c e m e n t  l i s t s
m a i n t a i n  t h e  A u t h o r i t y  M a t r i x  t o  d e t e r m i n e  w h a t  l e v e l s  o f  s c r u t i n y  a r e  r e q u i r e d  f o r
f i n a n c i a l  d e c i s i o n s
m a i n t a i n  t h e  r e g i s t e r  o f  g r a t u i t i e s  a n d  s i g n  o f f

E n s u r e  c o m p l i a n c e  w i t h  c o m p a n y  l a w  i n  t h e  c o u n t r i e s  i n  w h i c h  w e  o p e r a t e ,  a n d  p r o v i d e
i n d e p e n d e n t l y  a u d i t e d  a c c o u n t s  a s  r e q u i r e d ,  e v i d e n c i n g  o u r  g o o d  p r a c t i c e  i n  f i n a n c i a l
m a n a g e m e n t .
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I n  a d d i t i o n  t o  t h e  a b o v e  t a r g e t s  t h e  p r o c e s s e s ,  p o l i c i e s  a n d  m e a s u r e s  i n  p l a c e  w i l l  b e
a u d i t e d  b o t h  e x t e r n a l l y  a n d  i n t e r n a l l y .  T h e  t a r g e t s  f o r  t h i s   I n  l i n e  w i t h  t h e  r e q u i r e m e n t s
o f  o u r  I M S  a n d  I S O  9 0 0 1  w e  h a v e  a n  a u d i t  s c h e d u l e  a n d  t a r g e t s  a r e  f o r  1 0 0 %  c o m p l e t i o n  o f
a t  l e a s t  o n e  c y c l e  p e r  a n n u m .

A s  p a r t  o f  o u r  a p p r o a c h  t o  E S G ,  P e r f o r m a n c e  t a r g e t s  a r e  s e t  a n n u a l l y .

O u r  t a r g e t s  f o r  2 0 2 6  i n c l u d e

General



 

T h i s  E S G  R e p o r t  d e m o n s t r a t e s  h o w  S a f e L a n e  G l o b a l  c o n t i n u e d ,  t h r o u g h o u t  2 0 2 5 ,  t o
i n t e g r a t e  e n v i r o n m e n t a l  r e s p o n s i b i l i t y ,  s o c i a l  v a l u e ,  a n d  r o b u s t  g o v e r n a n c e  i n t o  e v e r y
a s p e c t  o f  i t s  s t r a t e g y  a n d  o p e r a t i o n s .  O p e r a t i n g  i n  c o m p l e x ,  h i g h ‑ r i s k  a n d  o f t e n
i n f r a s t r u c t u r e ‑c o n s t r a i n e d  e n v i r o n m e n t s  p r e s e n t s  i n h e r e n t  c h a l l e n g e s ,  y e t  t h e  p r o g r e s s
o u t l i n e d  i n  t h i s  r e p o r t  s h o w s  t h a t  m e a n i n g f u l  E S G  p e r f o r m a n c e  i s  a c h i e v a b l e  e v e n  w i t h i n
t h e s e  r e a l i t i e s .

E n v i r o n m e n t a l l y ,  2 0 2 5  m a r k e d  a  s t e p  c h a n g e  i n  t h e  q u a l i t y  a n d  c r e d i b i l i t y  o f  o u r  c a r b o n
a c c o u n t i n g ,  w i t h  d e v e l o p m e n t  o f  a  f o r m a l  C a r b o n  A c c o u n t i n g  M a n u a l ,  a n d  a  n e w l y
e s t a b l i s h e d  b a s e l i n e .  D e s p i t e  o p e r a t i o n a l  d e m a n d s ,  w e  a c h i e v e d  a n  o v e r a l l  r e d u c t i o n  i n
e m i s s i o n s  y e a r ‑o n ‑y e a r  a n d  s t r e n g t h e n e d  o u r  a b i l i t y  t o  i d e n t i f y ,  p r i o r i t i s e ,  a n d  a c t  o n
f u r t h e r  o p p o r t u n i t i e s  f o r  e f f i c i e n c y  a n d  m i t i g a t i o n .  W a s t e  r e d u c t i o n ,  r e c y c l i n g  a n d
r e s p o n s i b l e  d i s p o s a l  p r a c t i c e s  c o n t i n u e  t o  d e l i v e r  t a n g i b l e  e n v i r o n m e n t a l  b e n e f i t s ,
r e i n f o r c i n g  o u r  c o m m i t m e n t  t o  m i n i m i s e  h a r m  w h e r e v e r  w e  o p e r a t e .

S o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y  r e m a i n s  c e n t r a l  t o  S a f e L a n e  G l o b a l ’ s  i d e n t i t y  a s  a  p e o p l e ‑c e n t r i c
o r g a n i s a t i o n .  Z e r o  h u m a n  r i g h t s  i n c i d e n t s ,  f u l l  c o m p l i a n c e  w i t h  m a n d a t o r y  U N  t r a i n i n g ,  a
c o m m i t m e n t  t o  t h e  l i v i n g  w a g e  a c r o s s  a l l  r e g i o n s ,  a n d  s t r o n g  h e a l t h  a n d  s a f e t y  o u t c o m e s
d e m o n s t r a t e  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  o u r  p o l i c i e s  a n d  c u l t u r e  i n  p r a c t i c e .  B e y o n d  o u r
w o r k f o r c e ,  o u r  o p e r a t i o n s  c o n t i n u e  t o  d e l i v e r  p r o f o u n d  c o m m u n i t y  b e n e f i t s  b y  r e s t o r i n g
l a n d  a n d  m a r i n e  e n v i r o n m e n t s  t o  s a f e  u s e ,  s u p p o r t i n g  l i v e l i h o o d s ,  e n a b l i n g  d e v e l o p m e n t ,
a n d  p r o v i d i n g  l i f e ‑ s a v i n g  E x p l o s i v e  O r d n a n c e  R i s k  E d u c a t i o n  t o  t e n s  o f  t h o u s a n d s  o f
p e o p l e .

F r o m  a  g o v e r n a n c e  p e r s p e c t i v e ,  w e  c o n t i n u e d  t o  s t r e n g t h e n  e t h i c a l  l e a d e r s h i p ,
t r a n s p a r e n c y ,  a n d  a c c o u n t a b i l i t y .  O u r  g o v e r n a n c e  f r a m e w o r k ,  s u p p o r t e d  b y  i n d e p e n d e n t
a u d i t s ,  r i g o r o u s  d u e  d i l i g e n c e  p r o c e s s e s  a n d  c o m p r e h e n s i v e  a n t i ‑c o r r u p t i o n  c o n t r o l s ,
e n s u r e s  t h a t  S a f e L a n e  G l o b a l  o p e r a t e s  w i t h  i n t e g r i t y  i n  a l l  j u r i s d i c t i o n s .  O n g o i n g
a l i g n m e n t  w i t h  I S O  s t a n d a r d s ,  e n h a n c e d  c o n t r o l s  u n d e r  t h e  E c o n o m i c  C r i m e  a n d
C o r p o r a t e  T r a n s p a r e n c y  A c t ,  a n d  p r o a c t i v e  e n g a g e m e n t  o n  s e c t o r ‑w i d e  i s s u e s  r e f l e c t  o u r
c o m m i t m e n t  t o  c o n t i n u o u s  i m p r o v e m e n t  a n d  r e s p o n s i b l e  l e a d e r s h i p .

L o o k i n g  a h e a d ,  w e  r e c o g n i s e  t h a t  E S G  i s  n o t  a  s t a t i c  a c h i e v e m e n t  b u t  a n  e v o l v i n g
r e s p o n s i b i l i t y .  O u r  f o c u s  f o r  t h e  c o m i n g  y e a r s  w i l l  b e  o n  r e f i n i n g  o u r  c a r b o n  r e d u c t i o n
s t r a t e g y ,  d e e p e n i n g  o u r  s o c i a l  i m p a c t ,  f u r t h e r  e m b e d d i n g  d i v e r s i t y  a n d  i n c l u s i o n ,  a n d
m a i n t a i n i n g  t h e  h i g h e s t  s t a n d a r d s  o f  g o v e r n a n c e  a s  t h e  b u s i n e s s  g r o w s .  T h r o u g h  t h e
F u t u r e ‑F i t  f r a m e w o r k  a n d  a l i g n m e n t  w i t h  t h e  U N  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s ,  w e  w i l l
c o n t i n u e  t o  b a l a n c e  o p e r a t i o n a l  e f f e c t i v e n e s s  w i t h  l o n g ‑ t e r m  s u s t a i n a b i l i t y .

S a f e L a n e  G l o b a l  r e m a i n s  c o m m i t t e d  t o  l e a d i n g  b y  e x a m p l e — p r o t e c t i n g  p e o p l e ,  e n a b l i n g
r e c o v e r y ,  a n d  s u p p o r t i n g  s u s t a i n a b l e  d e v e l o p m e n t — w h i l e  d e l i v e r i n g  s a f e ,  p r o f e s s i o n a l ,  a n d
t r u s t e d  s e r v i c e s  t o  o u r  c l i e n t s  w o r l d w i d e .  T h i s  r e p o r t  r e f l e c t s  b o t h  w h a t  w e  h a v e  a c h i e v e d
a n d  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  w e  c o n t i n u e  t o  e m b r a c e  a s  a  g l o b a l  o p e r a t o r  i n  s o m e  o f  t h e  w o r l d ’ s
m o s t  c h a l l e n g i n g  e n v i r o n m e n t s .
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